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APRESENTACAO

QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO?

Trata-se de auditoria realizada em cumprimento as determinag¢des do art. 10 da Instrugcao
Normativa n? 14 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de
dezembro de 2011, e da Decisdo Normativa TCEMG n<. 01, de 11 de fevereiro de 2025.

POR QUE A CGE REALIZOU ESTE TRABALHO?

O trabalho foi realizado com a finalidade de subsidiar o Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais no julgamento das contas anuais do exercicio de 2024, da responsavel pela Secretaria

de Estado de Planejamento e Gestao.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Considerando o escopo de auditoria, conclui-se pela adequacdo parcial da posicao
orcamentdria, financeira e patrimonial do exercicio de 2024 da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo, nos termos das informacbes prestadas neste Relatério de Auditoria

de Gestao.
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I. INTRODUCAO

As prestacoes de contas dos administradores e gestores dos 6érgdos e entidades da
administracdo direta e indireta e dos gestores dos fundos estaduais deverdo ser
entregues ao Tribunal de Contas de Minas Gerais (TCEMG), apds o encerramento de
cada exercicio, para efeito de exame e julgamento, conforme preceituam o inciso Il, art.
71, da Constituicdo Federal c/cinciso Il, art. 76 da Constituicdo Estadual, o art. 59 da Lei
Complementar Federal n? 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), e
os art. 39, inciso XXIX, e art. 46 da Lei Complementar n? 102, de 17 de janeiro de 2008
(Lei Organica do TCEMG).

O Relatério de Auditoria de Gestdao (RAG) consiste em parte integrante das prestacoes
de contas dos administradores e gestores dos drgaos e entidades da administracdo
direta e indireta e dos gestores dos fundos estaduais que foram selecionados para

autuacdo e julgamento, devendo ser entregues ao TCEMG apds cada exercicio.

O TCEMG estabeleceu, por intermédio da Instrucdo Normativa n2 14, de 14/12/2011, e
da Decisdo Normativa n2 1/2025, normas sobre a composicdo e a apresentacdo da
prestacdao de contas anual dos administradores e gestores dos érgaos e entidades da
administracdo direta e indireta e dos gestores dos fundos estaduais, entre as quais se
encontra a responsabilidade do drgdo de controle interno relativa a emissao de relatério
e parecer conclusivo sobre as contas anuais. Além disso, a Decisdo Normativa n2 1/2025
passou a exigir a declaracdo de que a prestacao de contas encaminhada ao Tribunal de
Contas contempla todos os documentos e informacgdes nela requeridos, conforme item

23, “g” do Anexo lll.

Neste contexto, este roteiro apresenta as instru¢des de procedimentos executados pela
Controladora Setorial ou Seccional, no que couber, para elaboracio do RAG
relativamente ao art. 10 da IN n. 14/2011 e Decisdo Normativa especifica vigente, ambas
do TCEMG e também orientac¢des para as Controladorias Setoriais e Seccionais que nao

precisardao emitir o RAG.
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O(A) auditor(a) tem o dever de comunicar, tempestivamente, ao Tribunal de Contas do
Estado, irregularidade ou ilegalidade de que tenha conhecimento a partir da execugao
de trabalhos de auditoria, sob pena de responsabilidade solidaria, nos termos do § 1¢

do artigo 10 da IN TCEMG n. 14/2011.

Conforme previsto no item 297 da Instru¢do Normativa CGE/GAB n? 1/2021, de
30/11/2021, essa comunica¢do devera ser efetuada por meio do relatério de auditoria

sobre as contas anuais.

Em relagdo as verificagGes realizadas, a auditora realizou procedimentos de asseguracao
e de conformidade, conforme seu julgamento profissional, incluindo o levantamento,
em alguns casos, de amostras materialmente consistentes que embasaram sua

conclusdo, bem como a andlise legal e formal da documentacgao requerida.

A auditoria abrangeu o periodo de 01.01.2024 a 31.12.2024. O trabalho para elaboragao
deste relatério foi realizado no periodo de fevereiro a abril de 2025, por meio de testes,
analises e consolida¢ao de informacgdes coletadas ao longo do exercicio sob exame e no
periodo de elaboracdo do processo de contas anual pela unidade auditada, em estrita
observancia as normas de auditoria. O relatdrio esta estruturado em tépicos e
circunstanciado com a sintese dos itens previstos no art. 10 da IN TCEMG n2 14, de 2011

e na Decisao Normativa vigente.

II.LRESULTADO DA AVALIAGAO DA ORDEM CRONOLOGICA

Em cumprimento ao quesito sobre a cronologia de pagamentos disposto no art. 52 da
Lei Federal n.2 8.666, de 21/06/1993 ou no art. 141 da Lei Federal n? 14.133, de 12 de
abril de 2021, foram selecionadas amostras ndo probabilisticas dos processos de
despesas a serem submetidos a testes especificos de auditoria em conformidade com o
Roteiro para Elaboracdo do Relatério de Auditoria de Gestdo (RAG) elaborado pela
Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE/MG), com o objetivo de verificar

se a Seplag observa ou ndo a cronologia de pagamentos e a apresentacdo de
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justificativas contendo as razdes de interesse publico em caso de negativa de

cumprimento.

Para a andlise pretendida, a Controladoria Setorial da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo — CSet/Seplag, considerou as normas as quais a Secretaria se
submetia no exercicio de 2024, sendo elas: a Lei Federal n.2 8.666/93, para contratos
celebrados até 2023 e a Lei Federal n? 14.133/21 para aqueles celebrados a partir de

2024.

Para a analise da ordem cronoldgica do exercicio de 2024, o novo Roteiro elaborado pela
CGE/MG indicou que deveriam ser observadas as orienta¢des contidas no Parecer n.2
16.279 de 18/11/2020, da Advocacia Geral do Estado!X! (AGE/MG) que, em suma,
decidiu: "a data a ser considerada como parametro para pagamento na ordem

cronoldgica é a data de emissdo/registro da liquidagdo da despesa."

No ambito da Seplag, a Superintendéncia de Planejamento e Finangas, no

Memorando.SEPLAG/SPF.n2 7/2025 (109324080), informou que o critério usado na

definicdo da ordem cronoldgica é o ateste do documento fiscal. Assim, sobre o critério

utilizado para definir a exigibilidade do pagamento, a SPF informou que:

“1. Qual o critério utilizado para definir a exigibilidade do pagamento,
quando da elaboragdo da ordem cronolégica (ateste na nota fiscal ou data
do registro da liquidagdo no sistema?);

Embora tenha-se conhecimento de que o Parecer AGE n2 16.279, de 18 de
novembro de 2020 tenha definido que "a liquidagdo constitui requisito para
ordenacdo da lista de credores.", entendimento ainda baseado na legislagao
antiga da Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n? 8.666/1993), a Seplag, na
construgdo da sua Instrugdo Normativa para regulamentar e definir os
critérios para formagdo de ordem cronoldgica, e seguindo os procedimentos
gue ja sdo adotados, tem usado o ateste como requisito para criagdo da sua
lista. Isto porque, para a criagdo da lista, leva-se em consideragdo a data de
entrega do bem ou servico, e apenas com o ateste da area demandante, que
é a responsavel pela execugdo do contrato, que inicia-se a contagem de prazo
para o pagamento, data esta, estabelecida em contrato. Assim, o que define
a ordem cronoldgica tem sido a data de vencimento do documento de
cobranca, seja fatura, seja nota fiscal emitida pelo préprio credor, e atestada
pelo gestor do contrato. Este entendimento esta baseado no art. 92, V que
assim define:

Art. 92. S3o necessarias em todo contrato cldusulas que estabelecam:

V - o prego e as condicGes de pagamento, os critérios, a data-base e a
periodicidade do reajustamento de precos e os critérios de atualizacdo


https://brc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pt-BR&rs=pt-PT&wopisrc=https%3A%2F%2Fcecad365.sharepoint.com%2Fsites%2FNATISEPLAG%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F7f6b9dad7ece458aa1d6ac7a79309ded&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=F6BA94A1-80E8-8000-9453-37FE53A7D546.0&uih=sharepointcom&wdlcid=pt-BR&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=ed6a3da5-48cb-9b0e-e7fc-aa275a21abd0&usid=ed6a3da5-48cb-9b0e-e7fc-aa275a21abd0&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fcecad365.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1744721581569&afdflight=91&csc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn1
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monetdria entre a data do adimplemento das obrigacdes e a do efetivo
pagamento; (BRASIL, LEI N2 14.133/2021).

Portanto, é pressuposto deste entendimento que o credor ao emitir o
documento de cobranga segue as condigdes e critérios definidos no contrato,
e a area demandante, por sua vez, nas pessoas do fiscal e gestor do contrato,
acompanham a execugdo, atestando as entregas acordadas. As entregas
ocorrendo conforme cldusula contratual, habilitam o credor para as etapas
seguintes, permitindo a liquidacdo da despesa, que é pressuposto para sua
inclusdo na lista de credores.

Contudo, a ordem cronoldgica devera observar cada fonte de recurso, as
categorias de contratos (fornecimento de bens, loca¢des, prestacdo de
servicos e realizagdo de obras), e também a data de vencimento do
documento de cobranga do credor. Esta opgdao vem sendo adotada, porque
muitas vezes, ocorre a liquidagdo de maneira antecipada em relagdo a data
de vencimento da fatura/nota fiscal, e, do ponto de vista de gestdo do fluxo
de caixa, ndo faz sentido paga-la prontamente se ha outras faturas/notas
fiscais com datas de vencimento anteriores ou mesmo quando ha um prazo
mais extenso para executa-la.

Nesta realidade, ainda tem-se que acrescentar a disponibilidade do financeiro
para efetuar os pagamentos, que muitas vezes ndo é suficiente para
responder a todas as solicitagdes presentes na lista. Assim, a opgao feita é
pagar aqueles que estdo com as datas mais proximas do vencimento,
evitando inclusive multas e outros encargos por atraso.

Cabe ainda pontuar que a ordem cronoldgica, pode ser impactada pelo
proprio fluxo das informacgdes e documentos habeis a constituir obrigacdo
para o Estado. A Seplag é grande e capilarizada, possuindo regionais da
Superintendéncia de Pericia Médica e Saude Ocupacional e das Unidades de
Atendimento Integrado cuja execugao de despesas fica a cargo desta DCF. O
ritmo de trabalho das equipes que recebem os servigos e materiais adquiridos
é diverso, assim como a extensa carteira de fornecedores confere diversidade
aos prazos de faturamento, por exemplo. Diante dessa dificuldade, a DCF tem
solicitado aos setores demandantes que enviem os documentos necessarios
até 5 dias Uteis antes da data de vencimento contratualmente prevista, para
gue o fluxo interno de operagdes da diretoria ndo seja prejudicado e que os
fornecedores sejam adimplidos no prazo acordado. Ha, ainda assim, casos
excepcionais que impossibilitam o pagamento dentro do prazo acordado, a
exemplo de alugueis que possuem vencimento no dia imediatamente
anterior ao fim do periodo da locagdo e, como a maioria dos imdveis sdo do
interior do estado, ndo ha tempo habil para envio e processamento da
despesa. Esses casos sdo tratados com prioridade a fim de diminuir ao
maximo o atraso dos pagamentos e temos buscado solugdes para a
interrupgao desses atrasos.

Tendo o acima exposto em vista, pode-se observar nos registros de controle
desta DCF, a existéncia de uma coluna para indicagdo da data de exigibilidade
prevista em contrato, que é informada no formulario SEl intitulado "Dados
para Conformidade", cuja informacdo é fornecida pelo préprio fiscal/gestor
do contrato ao enviar os documentos devidamente atestados para que a DCF
proceda com a liquidagdo. De posse dessa informagdo, e considerando a
disponibilidade financeira, a DCF realiza o registro da liquidagao e encaminha
para emissdo das ordens de pagamento, em cuja operagao ha a possibilidade
de programacdo de data para compensacdo bancdria. ”

Ademais, a SPF informou que regulamentara o critério adotado para a ordem

cronolégica dos pagamentos no dmbito da Seplag, via instru¢ao normativa:
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“w n

... cumpre dizer que a Superintendéncia de Planejamento e Financgas - SPF
esta trabalhando em uma Instrugdo Normativa que ira regulamentara
observancia da ordem cronolégica na Secretaria, conforme disposto no
art. 52 da Lei Federal n°. 8.666, de 21 de junho de 1993 e no art. 141 da Lei
Federal n2. 14.133, de 12 de abril de 2021. Este trabalho estd em fase final de
validacdo e em breve sera encaminhado a Assessoria Juridica para o controle
prévio de legalidade. ”

Partindo dessas defini¢gdes, a metodologia utilizada pela CSet/Seplag para a verificagdo
da obediéncia a estrita ordem cronoldgica de pagamentos pela Seplag, em cumprimento
ao caput do art. 52 da Lei 8.666/93 ou art. 141 da Lei 14.133/21, foi elaborada da
seguinte forma: realizacdo de consulta ao sistema Bussiness Object (B.0.) por meio do
qual foram extraidos os dados dos processos de pagamento (Nota de Empenho, Nota
de Liquidacdo e Ordem de Pagamento) das Unidades Executoras da Seplag no ano-
exercicio de 2024, constantes do Sistema Integrado de Administracdo Financeira de
Minas Gerais (SIAFI/MG). Para definicdo da amostra, foram excluidos os erros de
registro gerados pelo proprio sistema, além daquelas despesas que, pela sua natureza,
ndo poderiam se encaixar na ordem cronoldgica de pagamentos. Dentre elas, por
exemplo, tém-se as despesas mildas de pronto pagamento, as obriga¢Ges tributdrias,
as didrias de viagem, as despesas com energia elétrica, dentre outras despesas indicadas

na Nota Técnica n2 4290.1600.16 da Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais.

Em seguida, foram selecionados dois meses sequenciais de pagamento no universo de
execucdo da Seplag, sendo escolhidos os meses de outubro e novembro de 2024. Logo
apos, separou-se os valores desses meses por Fonte de Recurso (Fonte 10 e Fonte 15) e,
dentro de cada més, elegeu-se quatro registros (Ordem de Pagamento) em cada dia do
més em que houve pelo menos 4 pagamentos. Essa escolha deu-se de maneira aleatéria
e pretendeu abranger todo o periodo escolhido. Outro motivo para o uso dessa
metodologia decorre da impossibilidade de se avaliar a integralidade dos pagamentos,
gue superam 360 procedimentos registrados nesses 2 meses, o que é inviavel ao
trabalho pretendido devido ao prazo para a entrega do Relatdrio de Auditoria de Gestdo,

bem como a mao de obra disponivel na CSet/Seplag.
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Assim, definidos os pagamentos que seriam objeto de andlise!, buscou-se nos seus
respectivos instrumentos contratuais e editais os prazos de pagamentos pactuados, de
modo a utiliza-los na definicdo das datas de exigibilidade. Para os itens da amostra em
que nao foi identificado no contrato o prazo de pagamento (contratos de locagdao de
imével), foi considerada a data de exigibilidade do documento “dados para

conformidade”, constante do processo de pagamento.

Em sequéncia, foi solicitado o envio do documento fiscal com o ateste, onde buscamos
a data de recebimento definitivo dos bens ou dos servicos, isso porque, em sua maioria,
as clausulas de pagamento dos instrumentos contratuais da Seplag estabelecem o prazo

de pagamento a partir da data de recebimento.

De posse de todos os dados, quais sejam, prazo contratual de pagamento, data de ateste
dos bens ou dos servigos, data da liquida¢ao, data da exigibilidade e data do pagamento,
estes foram lancados em planilha cujo modelo foi fornecido pela CGE e, entdo,

procedeu-se a analise cronoldgica dos pagamentos da Secretaria.

Da avaliacdo procedida sobre a amostra de 120 pagamentos no dmbito da Seplag,
efetuados no ano-exercicio de 2024 selecionados nas Fontes de Recursos - Fonte 10
(Recursos Ordinarios) e Fonte de Recursos 15 (Recursos Ordinarios — Outros Recursos

N3o Vinculados), restou prejudicada a analise de trinta e dois pagamentos:

e Um pagamento na Fonte 10 que tratava da diferenca no valor aluguel pago a
menor em abril/2024 (Aviso 159, evento sei 98964848);

e Trinta e um pagamentos na Fonte 15 que referem-se a “compensacdo de valores
pela prestacdo de servicos de Leildes de veiculos apreendidos nos patios
credenciados pelo Detran/MG conforme a Portaria n2 0089 de 04 de Janeiro de
2023 [...] a restituicdes de valores para arrematantes nos leildes supracitados”
Nestes casos, a Diretoria de Compras, Contratos e Convénios destacou que nao

foram identificados processos de compras relacionados as despesas realizadas,

L A andlise por pagamento pode ser encontrada no Apéndice 1.
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de forma que ndo se aplica o instituto do edital ou contrato

(Memorando.SEPLAG/DCF.n? 156/2025, evento sei! 111048650).

Logo, dos 88 registros aptos para analise (sendo, 75 pagamentos na fonte 10 e 13

pagamentos na fonte 15), constatou-se que:

1 - Houve obediéncia a estrita ordem cronolégica de exigibilidade em: a) 02 pagamentos

da Fonte de Recursos 10 e b) 03 pagamentos da Fonte de Recursos 15.

2 - Ndo houve obediéncia da estrita ordem cronolégica de exigibilidades em: a) 73
pagamentos da Fonte de Recursos 10 que correspondem a aproximadamente 97% dos
registros avaliados e b) 10 pagamentos da Fonte de Recursos 15 que correspondem a

cerca de 77% dos registros avaliados nessa Fonte.

Para os pagamentos supramencionados que ndo obedeceram a ordem cronoldgica, foi
encaminhado a Subgef o Memorando.CGE/CSET/NATI_SEPLAG.n? 52/2025
(111628805)1, juntamente com as planilhas (eventos Sei 111636481 e 111636629)
contendo a andlise realizada pela Cset, oportunizando ao Setor a apresentacdo das
justificativas bem como das publicacdes das razdes de relevante interesse publico para

as quebras na ordem cronoldgica identificadas.

Em resposta, a SPF encaminhou o Memorando.SEPLAG/SPF.n? 11/2025 (111976153),
apresentando consideragdes quanto a inobservancia da ordem cronolégica, nos

seguintes termos:

Conforme ja informado por meio do Memorando SEPLAG/SPF n® 7/2025
(109324080) a data de exigibilidade considerada para fins de elaboragéo da
ordem cronolégica é aquela prevista contratualmente, devendo ser
registrada pela area demandante — fiscal e/ou gestor do contrato — no
formuldrio SEI “Dados para Conformidade”. Assim, cabe a drea demandante
a correta instrucdo do processo de pagamento, incluindo a indicacdo precisa
da data de exigibilidade.

A Diretoria de Contabilidade e Finangas (DCF), ao receber os processos para
execucgdo, parte do pressuposto de que essas informacgbes estdo corretas e
completas. Cabe ressaltar que a DCF ndo dispGe de competéncia legal nem de
acesso a todas as informagdes necessdrias para conferir a veracidade da data
de exigibilidade informada. Trata-se, portanto, de uma limitagdo operacional
gue impacta diretamente na construcdo da ordem cronoldgica e, por
conseguinte, na sua plena observancia.


https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=897295580&id_procedimento_atual=894974963&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110015934&infra_hash=2556510bccf166620b78c3fb0260776ad369a6b3ea4e3df16ba9b0b1ae7bc5d336f82e1e050709705d569ddac1aa9c77111e64cd915d87971cd6efe2d708b6bd58cd269b8e51a95b19741348386d8581026e1940509e53b63410d4284bf6b900
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Nesse contexto, apresentamos nas planilhas em anexo - fontes 10
(112058450) e fonte 15 (112058529) - a justificativa detalhada para cada uma
das Notas Fiscais elencadas. De forma geral, cabe destacar que as
justificativas giram em torno dos seguintes itens:

1. Divergéncia na data de exigibilidade informada

A data de exigibilidade adotada pela DCF é aquela informada pela area
demandante no documento "Dados para Conformidade". Na planilha da
fonte 10, dos 75 processos analisados, em 42 casos ha discrepancia entre a
data apurada pela Controladoria e a informada pela drea demandante. Na
fonte 15, todos os casos em que houve apontamento de descumprimento da
ordem estdo relacionados a erros na data de exigibilidade registrada pelo
gestor ou fiscal do contrato.

2. Instrugdo tardia de processos pelas areas demandantes

Verificou-se que 18 processos da amostra da fonte 10 foram encaminhados a
DCF com atraso, ou seja, apds o vencimento ou muito préoximos da data de
vencimento da fatura. Nesses casos, mesmo que a DCF execute os
pagamentos com diligéncia, a inclusdo tardia do processo prejudica a
observancia da ordem cronoldgica.

3. Limitagdo operacional do Siafi

Foi observado que dois processos precisaram deliberadamente ser
executados antes da data de exigibilidade, uma vez que o vencimento da
fatura seria em um final de semana. Ocorre que, por vezes, o Siafi ndo permite
gue a despesa seja programada para o proximo dia util por entender que ela
ja estara vencida, de forma que a Unica alternativa é programar o pagamento
para o dia util anterior.

4. Erro material no processo

Foram identificadas falhas operacionais em cinco (5) dos oitenta e sete (87)
processos analisados entre as fontes 10 e 15. O entendimento é que isso
ocorre principalmente pois, ao fazer o registro da Ordem de Pagamento, o
Siafi ja traz uma data pré-programada para o pagamento. Desta maneira, caso
a equipe técnica ndo altere esta data para a de exigibilidade, o pagamento
ocorrerd no dia Util seguinte a proxima transmissdo bancaria. A DCF esta
trabalhando para aprimorar a automatiza¢do destas rotinas que tenderd a
minimizar tais equivocos.

Respeitosamente, em dois pontos especificos, temos um entendimento
divergente da metodologia utilizada para apuragdo do cumprimento da
ordem cronoldgica. Primeiramente, conforme previsto no caput do Art. 141
da Lein? 14.133/2021, devem ser criadas planilhas detalhadas que levem em
consideragdo tanto a fonte quanto a categoria de contrato para a formagao
da lista de credores, no entanto, nesta avaliacdo apenas a fonte foi
considerada. Portanto, entendemos que o resultado da avaliagdo teria sido
distinto se as categorias de contrato também fossem detalhadas.

Além disso, no nosso entendimento, as notas fiscais que tiveram o seu
processo instruido apds o vencimento da fatura, ou muito préximo disso,
deveriam ter uma tratativa diferente das demais. [...]

Conforme informado pela a SPF as justificativas para quebra da ordem cronoldgica
abrangem, no geral, quatro situa¢des, sendo elas: 1 - Divergéncia na data de
exigibilidade informada, 2 - Instrucdo tardia de processos pela area demandante, 3 -

limitacdo operacional do Siafi e 4 - Erro material no Processo.


https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=900316321&id_procedimento_atual=894974963&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110015934&infra_hash=987281a9fcf0b99d6cc217d4cabba690bb5f4330b20558206cf5a588681fd77f36f82e1e050709705d569ddac1aa9c77111e64cd915d87971cd6efe2d708b6bd58cd269b8e51a95b19741348386d8581026e1940509e53b63410d4284bf6b900
https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=900316371&id_procedimento_atual=894974963&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110015934&infra_hash=59e994c4a35b3bcb44a1874662ca37fdf3fc4cca69431f8fc51831e07dddeabc36f82e1e050709705d569ddac1aa9c77111e64cd915d87971cd6efe2d708b6bd58cd269b8e51a95b19741348386d8581026e1940509e53b63410d4284bf6b900
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Cabe destacar que no caso da situagdo 1 - Divergéncia da data de exigibilidade
informada, conforme ja esclarecido quando da apresentacdao da metodologia utilizada
na definicdo da amostra e analise dos pagamentos, a data de exigibilidade considerada

por esta CSet foi a data do ateste na nota, acrescida do prazo para pagamento exigido

em contrato. A titulo de exemplo, temos que: se determinada nota fiscal teve seu ateste
em 26/09/2024 e o prazo para pagamento conforme contrato era (30 dias corridos da

data do recebimento) a data de exigibilidade seria 26/10/2024 (26/09/2024 + 30).

A SPF traz ainda outros dois pontos a serem considerados em sua justificativa:

Respeitosamente, em dois pontos especificos, temos um entendimento
divergente da metodologia utilizada para apuragdo do cumprimento da
ordem cronoldgica. Primeiramente, conforme previsto no caput do Art. 141
da Lei n? 14.133/2021, devem ser criadas planilhas detalhadas que levem
em consideragdo tanto a fonte quanto a categoria de contrato para a
formacao da lista de credores, no entanto, nesta avaliagdo apenas a fonte foi
considerada. Portanto, entendemos que o resultado da avaliagao teria sido
distinto se as categorias de contrato também fossem detalhadas.
(grifamos)

Além disso, no nosso entendimento, as notas fiscais que tiveram o seu
processo instruido apés o vencimento da fatura, ou muito préximo disso,
deveriam ter uma tratativa diferente das demais.

Considerando a manifestacdo da area quanto a consideracdo da categoria contratual na
analise da cronologia de pagamentos, esta Cset procedeu nova anadlise. Considerando as
as fontes e as categorias contratuais, nos termos do art. 141 da Lei 14.133/21 a saber: |
— Fornecimento de Bens, Il — Locacg0es, Il — Prestacdo de Servicos e IV — Realizacdo de
obras (categoria ndo foi contemplada na amostra), dos 88 registros aptos para analise

constatou-se que:

1 - Houve obediéncia a estrita ordem cronoldgica de exigibilidade em: a) 01 pagamento

da Fonte de Recursos 10 e b) 02 pagamentos da Fonte de Recursos 15.

2 - Ndo houve obediéncia da estrita ordem cronolégica de exigibilidades em: a) 74
pagamentos da Fonte de Recursos 10 que correspondem a aproximadamente 99% dos
registros avaliados e b) 11 pagamentos da Fonte de Recursos 15 que correspondem a

cerca de 85% dos registros avaliados nessa Fonte.
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Para os pagamentos supramencionados que ndao obedeceram a ordem cronoldgica,
mesmo apds a separacdao em categorias contratuais, foi encaminhado a Subgef o
Memorando.CGE/CSET/NATI_SEPLAG.n? 56/2025 (112152251)2, juntamente com as
planilhas (eventos Sei 112151821 e 112152102) contendo a analise realizada pela Cset,
oportunizando ao Setor a apresentacdo das justificativas bem como das publicacdes das
razoes de relevante interesse publico para as quebras na ordem cronoldgica

identificadas.

Quanto a instrucdo tardia dos processos de pagamento, o art. 141 da Lei 14.133/21 é

taxativo quanto as situacgdes justificaveis de quebra da ordem cronolégica:

§ 12 A ordem cronoldgica referida no caput deste artigo podera ser alterada,
mediante prévia justificativa da autoridade competente e posterior
comunicagdo ao 6rgao de controle interno da Administracgdo e ao tribunal de
contas competente, exclusivamente nas seguintes situagdes:

| - grave perturbacdo da ordem, situacdo de emergéncia ou calamidade
publica;

Il - pagamento a microempresa, empresa de pequeno porte, agricultor
familiar, produtor rural pessoa fisica, microempreendedor individual e
sociedade cooperativa, desde que demonstrado o risco de descontinuidade
do cumprimento do objeto do contrato;

lIl - pagamento de servigos necessarios ao funcionamento dos sistemas
estruturantes, desde que demonstrado o risco de descontinuidade do
cumprimento do objeto do contrato;

IV - pagamento de direitos oriundos de contratos em caso de faléncia,
recuperacao judicial ou dissolugdo da empresa contratada;

V - pagamento de contrato cujo objeto seja imprescindivel para assegurar a
integridade do patrimdnio publico ou para manter o funcionamento das
atividades finalisticas do érgdo ou entidade, quando demonstrado o risco de
descontinuidade da prestacdo de servico publico de relevancia ou o
cumprimento da missdo institucional.

Em resposta ao Memorando.CGE/CSET/NATI_SEPLAG.n® 56/2025 (112152251), a SPF
encaminhou o Memorando.SEPLAG/SPF.n® 179/2025 (112369591), apresentando
consideragdes quanto a inobservancia da ordem cronoldgica, nos mesmos moldes dos

ja informados no Memorando.SEPLAG/SPF.n2 11/2025 (111976153).

Recorrendo-se ao Diario Oficial do Poder Executivo Estadual, ndo foram identificadas as
publicacdes das justificativas de quebra da ordem cronoldgica, também nado foi

mencionado pela area, nos memorandos Memorando.SEPLAG/SPF.n2 11/2025
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(111976153) e Memorando.CGE/CSET/NATI_SEPLAG.n2 56/2025 (112152251), se foram

realizadas as publicagdes.

I11.RESULTADO DA AVALIACAO QUANTO A EFICACIA E A EFICIENCIA
DA GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

A avaliacdo dos resultados quanto a eficdcia e a eficiéncia da gestdao orcamentdria,
financeira e patrimonial da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (Seplag) -
Unidade Orcamentdria 1501 e Encargos Gerais do Estado (EGE) - Unidade Orcamentaria
1941, do ano-exercicio de 2024 realizou-se nos termos demonstrados nos subitens a

seguir.
a. Gestdo Or¢camentaria

O desempenho consolidado dos programas e dos projetos/a¢des/operac¢des especiais
da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (Seplag) - Unidade Orgcamentaria

1501 apresentou-se Eficaz e Parcialmente Eficiente no ano exercicio de 2024.

O desempenho consolidado dos programas e dos projetos/a¢des/operagdes especiais
dos Encargos Gerais do Estado (EGE) - Unidade Orcamentaria 1941, por sua vez,

apresentou-se Eficaz e Parcialmente Eficiente no ano exercicio de 2024.

a) Quanto aos critérios e parametros utilizados para a avaliagao

Os critérios para a avaliacdo quanto a gestdo orcamentaria se encontram no caput do
art. 70, no inciso Il do art. 74 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988,
bem como no art. 13, art. 40, | e art. 81, |l da Constituicdao do Estado de Minas Gerais de

1989.

Quanto aos parametros utilizados para a avaliacdo do cumprimento das metas previstas

na Lei Orcamentaria Anual (LOA) e a execugdo dos programas de governos, 0s mesmos
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estdo assentados no Manual do SIGPLAN/Seplag, pags. 41 e 42, e no Manual do indice
de Efetividade da Gestdo Estadual (IEGE) do TCEMG.

b) Quanto aos cdlculos para avaliagdo do Projeto-Atividade-Operagdo Especial
(P/A/OE)

O indice de eficacia da gestdao orgamentadria é obtido a partir do alcance de objetivos e
metas de desempenho previamente definidos, aliado a observancia de prazos
estabelecidos e sem preocupagdo com a avaliagdo dos custos envolvidos, na consecugao

das acdes associadas ao orgao.

A mensuracdo da eficdcia da gestdo orcamentdria deve ser precedida da andlise da
relacdo entre o resultado fisico alcancado e o resultado fisico previsto para cada agao

na Lei Orgamentaria Anual (LOA), conforme a equagado a seguir:

Meta fisica realizada
Coeficiente de Eficacia (Ea %) = X 100
Meta fisica prevista

A avaliacdo da eficiéncia da gestdo orgcamentaria mede a correlagdo entre o
desempenho fisico e orcamentdrio até o periodo monitorado, oferecendo uma
comparacao entre o custo unitario direto médio planejado e executado. E obtida a partir
da relacdo entre resultados produzidos e recursos empregados na consecuc¢do dos

P/A/OE associados a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - Seplag.

A mensuracdo da eficiéncia da gestdo orcamentaria foi precedida da andlise da relacdo
entre: (1) resultados obtidos em face dos previstos (meta fisica realizada/meta fisica
prevista) e (2) custos incorridos em face dos previstos (despesa realizada/despesa

fixada) de cada P/A/OE constante da LOA, conforme evidenciado na equacdo a seguir:

Meta fisica realizada

Meta fisica prevista
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = X 100
Despesa realizada
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| Despesa fixada |

O indice de eficiéncia mede a correlacdo entre o desempenho fisico e orcamentario do
periodo monitorado, oferecendo uma comparagao entre o custo unitdrio direto médio
planejado e executado. Nesse sentido, esse indice ndo informa se o custo planejado ou
executado é alto ou baixo, mas apenas se o custo apurado no momento da execugao foi
maior ou menor que o custo programado. A faixade 0,7 a 1,3 é considerada um intervalo
razodvel de variacdo, fora do qual hd uma distorcao desproporcional entre as taxas de

execucao fisica e orcamentaria.

c¢) Quanto a classificacio do desempenho do Projeto-Atividade-Operagao
Especial (P/A/OE)

Cada “Projeto-Atividade-Operagdo Especial” (P/A/OE) do respectivo programa de
governo, associado a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo — Seplag, pode ser

classificado da seguinte forma:

- Status satisfatorio: dimensdes fisica ou orcamentaria do desempenho da agao
caracterizadas por taxa de execucdao compreendida no intervalo entre 70% e
130% frente a meta programada. Especificamente para o indice de eficiéncia, a
faixa de desempenho satisfatério situa-se igual ou acima de 0,7 e igual ou abaixo

de 1,3;

- Status critico: dimensdes fisica ou orcamentaria do desempenho da acdo
caracterizadas por taxa de execugao menor do que 70% da meta programada.
Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho sera critico se a apuracao for

inferior a 0,7;

- Status subestimado: dimensdes fisica ou orcamentdria da acdo caracterizadas
por taxa de execugao acima de 130% perante a meta programada. Quanto ao
indice de eficiéncia, o desempenho sera subestimado se o respectivo valor for

superior a 1,3;
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d) Quanto aos critérios utilizados para avaliagao da eficacia e eficiéncia da gestdo
or¢amentadria

Para interpretacdo do resultado quanto a eficacia (Iindice de Eficacia = Ia) e eficiéncia
(indice de Eficiéncia = ;) da gestdo orcamentdria, frente ao critério estabelecido no
Manual SIGPLAN/Seplag e no Manual do indice de Efetividade da Gestdo Estadual (IEGE)

- do TCEMG, sdo estabelecidos os seguintes critérios:

e Gestdo orcamentaria eficaz: dimensdes fisica ou orcamentaria do desempenho
da acdo caracterizada por taxas de execucdo compreendida no intervalo entre
70% e 130% frente a meta programada;

e Gestdo orcamentaria parcialmente eficaz: dimensdes fisica ou orcamentdria do
desempenho da agdo caracterizadas por taxa de execu¢ao menor do que 70% da
meta programada ou quando dimensdes fisica ou orcamentdria da acdo
caracterizadas por taxa de execugao acima de 130% perante a meta programada;

e Gestdo orcamentaria eficiente: faixa de desempenho satisfatdrio situa-se igual
ou acima de 0,7 e igual ou abaixo de 1,3;

e Gestdao orcamentaria parcialmente eficiente: o desempenho sera critico se a
apuracao for inferior a 0,7 ou se o desempenho sera subestimado se o respectivo
valor for superior a 1,3;

o Eficacia da gestdo orcamentaria comprometida: dimensdes fisica ou
orcamentadria do desempenho da agao caracterizadas por taxa de execucgao for
igual a zero% da meta programada.

e Eficiéncia da gestdo orcamentdria com eficiéncia comprometida: o desempenho

for igual a zero.

e) Quanto a avaliacdo da gestdo orcamentaria da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo — Seplag — Unidade Orcamentdria 1501 e as
justificativas apresentadas
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O Indice de Eficicia (I a%) da gestdo orcamentdria da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo - Seplag em 2024 é de 74,2%, nos termos dos dados da execugao

fisica da totalidade de P/A/OE da Seplag.

O Indice de Eficiéncia (I /%) da gestdo orcamentdria da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo - Seplag em 2024 é de 45,2%, nos termos dos dados da execugao

fisica da totalidade de P/A/OE da Seplag.

A seguir, sera realizada uma avaliacdo da gestdao orcamentaria da Secretaria de Estado
de Planejamento e Gestdo - Seplag por programas e ag¢les, apresentada pelo
Subsecretdrio de Gestdo e Finangas, bem como as respostas dadas as diligéncias

realizadas pela CSET.

Verificou-se que o P/A/OE 4475 - “Administra¢do de Pessoal” do Programa 147 -
“Gestdo de Pessoas” obteve o Coeficiente de Eficiéncia de 357,8%, apresentando status

subestimado.

A justificativa®? apresentada pelo Subsecretdrio de Gestdo e Financas em face do

supracitado é o seguinte:

A referida agdo possuia como crédito inicial o valor de R$62.632.855,00 na
fonte 25 - Operagdo de Crédito, decorrente da possivel contratagdo de
operagao de crédito no ambito do programa Pré Gestdo, que estava em
negociacdo pela Secretaria da Casa Civil, mas que ndao se concretizou.
Considerando a execu¢do orcamentdria das fontes e grupos de despesa que
sdo relacionadas ao planejamento e gestdo orcamentdria interna, o crédito
inicial da acdo era de RS$31.717.509,00, tendo sido executados
R$26.660.138,00, que correspondem a 84% do crédito inicial, ou seja, em
patamar de execugdo satisfatorio para o exercicio de 2024.

Em relagdo a esta agcdo (4475 - “Administragdo Pessoal”), foi solicitado pela
Controladoria Setorial da Seplag maiores informacdes? e esclarecimentos quanto ao

processo de planejamento. Sendo vejamos:

2 Planilha Gestdo Orcamentdria_Apéndice_ UO 1501 (109430355), Processo SEI n2
1520.01.0002669/2025-15.
3 Memorando.CGE/CSET/NATI_SEPLAG.n2 46/2025 (111047673), de 04 de abril de 2025, Processo SEI n?
1520.01.0002669/2025-15.
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"Ocorre que a justificativa apresentada pela Diretoria de orgcamento ndo
possui correlagdo com a finalidade da agdo. Ademais, ndo foi evidenciada a
relagdo do programa Prd Gestdo com a finalidade da Agdo 4475, bem como,
a justificativa de ter alcangado a meta fisica, sem ter logrado éxito na
operagdo crédito.

Com relagdo ao desempenho fisico, foi previsto na LOA um produto de
7.256.591 pagamentos a serem realizados. Os pagamentos efetivamente
executados, conforme o Sigplan, foram 7.336.889. Assim, houve uma
execucao ligeiramente superior a prevista (101,1%).

Por outro lado, quanto as metas financeiras, foi informado na justificativa que
o crédito inicial foi de RS 62.632.855,00, valor diverso do crédito inicial
previsto na LOA, de RS 94.350.364,00.

Além disso, a despesa realizada, informada no Sigplan, foi de R$
26.660.138,26, inferior ao crédito inicial previsto de RS 94.350.364,00,
representando 28,3% do que havia sido previsto no instrumento de
planejamento. Tal discrepancia se justifica por quais razées?"

Em resposta a diligéncia efetuada pela Controladoria Setorial da Seplag, a
Superintendéncia de Planejamento e Finangas e a Diretoria de Planejamento e

Orcamento se manifestou?, conforme o que segue:

Considerando os R$94.350.364,00 totais previstos para a a¢do, destaca-se o
valor de R$62.632.855,00 referente a estimativa de captacdo de recursos na
fonte 25 - Operagdes de Crédito Contratuais.

O valor previsto na fonte 25 foi estimado pois, em meados de junho de 2023
(momento da elaboragdo da LOA 2024) estava em negociagdo, pela Diretoria
Central de Operagdes de Crédito, a contratacdo de operagao de crédito junto
ao Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD), no
ambito do Programa Pro Gestdo MG. Em funcdo da finalidade da agdo 4475,
de executar as ag¢des centrais de administracdo de pessoal e promover a
gestdo dos sistemas corporativos de recursos humanos, havia a expectativa
de que os R$62.632.855,00, da fonte 25, fossem utilizados na racionalizac3o
do gasto com pessoal ativo e no desenvolvimento do Sistema Integrado de
Gestdo de Recursos Humanos de MG, com a execugdo das seguintes agoes,
gque estdo em conformidade com os objetivos de modernizagdo
administrativa do programa Pro Gestdo e da a¢do 4475:

-Sistema Ponto Digital (Desenvolvimento e manutencdo evolutiva software);
-Melhoria BPMS para Contagem de Tempo de Servigo (Desenvolvimento e
manutengado evolutiva software);

-Novo sistema de acumulo de cargos e fungdes (Desenvolvimento e
manutengado evolutiva software);

-Modernizagdo do Sistema de consignacdo em folha de pagamento
(Desenvolvimento e manutencdo evolutiva);

-Sistema de gestdo de concursos publicos (Aquisicdo de software);
-Implantagdo de novo sistema de pessoal - TREM do RH (Ano 01 - Servico de
Consultoria, Licenciamento e manutengao de licengas).

Era necessaria, portanto, a estimativa dos recursos da fonte 25 na agdo 4475
em fungdo da negociagdo com o Banco Mundial em andamento, buscando
antecipar na proposta orcamentaria a possibilidade de captacdo de recursos

4 Memorando.SEPLAG/DPO.n? 10/2025 (111343535), de 09 de abril de 2025, Processo SEl n?
1520.01.0002669/2025-15.
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da operacgdo de crédito, evitando assim a necessidade de suplementagdo de
crédito no ano seguinte caso o empréstimo se concretizasse.

Do crédito inicial autorizado em 2024 de R$94.350.364,00, para a acdo 4475,
R$62.632.855,00, da fonte de recursos 25, sdo referentes a previsdo da
contratagdo de empréstimo que ndo foi formalizado em fun¢do do ndo
atendimento aos limites estabelecidos pelas legislagbes que normatizam as
operagOes de crédito. Para analise do desempenho da execugdo da despesa
da acdo 4475, subtrai-se o valor de R$62.632.855,00 (fonte 25) do crédito
inicial autorizado de R$94.350.364,00, uma vez que o recurso da fonte 25 ndo
estava disponivel no exercicio financeiro de 2024, ja que ndo foi formalizado
o empréstimo junto ao BIRD. Neste sentido, o crédito inicial disponivel para
execucdo financeira e orcamentaria da acdo 4475 foi de R$31.717.509,00
(R$94.350.364,00 - RS$62.632.855,00), dos quais foram executados
R$26.660.138,26, que correspondem a 84% do crédito inicial, ou seja, em
patamar de execucgdo satisfatério para o exercicio de 2024. Fica claro,
portanto, que o desempenho financeiro deve ser mensurado considerando
os recursos disponiveis, de fato, para execugdo orcamentaria e financeira,
desconsiderando-se o percentual de 28,3% de execugdo, que leva em
consideragao recursos da fonte 25, que, pela légica da legislagdo e elaboragdo
da proposta orgamentdria, foram previstos, mas ndo foram arrecadados.
Cabe ressaltar que os projetos dispostos no ambito do Pro Gestdo MG sdo
novas iniciativas, sendo que a frustracdo da operagdo de crédito ndo
impactou no trabalho ja realizado nos sistemas existentes.

A seguir, a acdo 4476 - “Saude do Servidor” do Programa 147 - “Gestdo de Pessoas”
obteve o Coeficiente de Eficacia de 134,1%, apresentando status subestimado e o

Coeficiente de Eficiéncia de 116,3%, apresentando status satisfatorio.

A justificativa® apresentada pelo Subsecretdrio de Gestdo e Financas em face da

supracitada constatacdo é a seguinte:

A meta fisica apresentou resultado subestimado uma vez que no processo de
elaboragdo do PPAG em 2023, foi feita a previsao do produto de
"Atendimentos Realizados" com base nas médias de atendimentos dos anos
anteriores, no entanto, no exercicio de 2024 foram autorizadas agendas
extras para atender exames admissionais e pericias de passivo que ndo
estavam previstas, aumentando o quantitativo regular e ocasionando em
resultados maiores que a meta fisica inicialmente prevista no PPAG.

Foi solicitado ainda, pela Controladoria Setorial da Seplag esclarecimentos® e

justificativas complementares quanto ao processo de planejamento desta agao:

5> Planilha Gestdo Orcamentdria_Apéndice_ UO 1501 (109430355), Processo SEI n2
1520.01.0002669/2025-15.

6 Memorando.CGE/CSET/NATI_SEPLAG.n2 46/2025 (111047673), de 04 de abril de 2025, Processo SEI n?
1520.01.0002669/2025-15.
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O produto da acgdo refere-se aos atendimentos realizados e a meta fisica foi
de 240.000 atendimentos.

Entretanto, foram executados 321.808 atendimentos, 34,1% a mais do que o
previsto na LOA. Conforme a justificativa, esse quantitativo a maior de
atendimentos realizados é devido ao fato de que “no exercicio de 2024 foram
autorizadas agendas extras para atender exames admissionais e pericias de
passivo que ndo estavam previstas”. Assim, questiona-se por que ndo houve
previsdo do passivo de pericias e da necessidade de exames admissionais na
elaboragdo da LOA 2024, tendo em vista o possivel conhecimento do passivo
dos anos anteriores e dos concursos publicos a serem realizados?

Em resposta a diligéncia efetuada pela Controladoria Setorial da Seplag, a
Superintendéncia de Planejamento e Finangas e a Diretoria de Planejamento e

Orgamento manifestaram-se’, conforme o que segue:

A meta fisica apresentou resultado subestimado, com a mensuracgdo de 34,1%
a mais de atendimentos do que o previsto na LOA, uma vez que no processo
de elaboragcdo do PPAG em 2023, foi feita a previsdao do produto de
"Atendimentos Realizados" com base nas médias de atendimentos dos anos
anteriores. Tal fato ocorreu, mesmo com o conhecimento da area acerca dos
passivos de anos anteriores e concursos publicos a serem realizados, por fatos
supervenientes, a saber:

a) Entrada em vigor da Lei n2 24.838, de 27/06/2024, que prevé o pagamento
de ajuda de custo para servidores mesmo em periodo de afastamento legal,
incluindo os casos de licengas para tratamento de saude, ocasionando em um
aumento significativo no nimero de afastamentos e demandando maior
numero de pericias a serem realizadas e;

b) Autorizagdo para realizagdo de horas extras remuneradas pelos médicos
peritos, promovendo um aumento na capacidade de realizagcdo de pericias e
maior atendimento ao passivo acumulado.

Ressalta-se que nenhuma das situagdes descritas é passivel de previsdo, uma
vez que a publicagdo de nova normativa e o consequente aumento, acima do
usual, no nimero de atendimentos da base histérica acompanhada nao pode
ser levado em consideragdao no momento da elaboragdo do PPAG e definigao
das metas fisicas, que, como sabido, ocorre em meados do exercicio anterior.
Por fim, a autoriza¢do para realizacdo de horas extras remuneradas pelos
médicos peritos depende de disponibilidade or¢camentdria e autorizagdo por
parte do Comité de Orgcamento e Finangas - Cofin (que ocorreu em maio de
2024), também ndo podendo ser encarada como garantia durante a definigao
da meta fisica no ano anterior.

Ja o P/A/OE 4478 - “Transforma Minas” do Programa 147 - “Gestdo de Pessoas” obteve
o Coeficiente de Eficicia de 145,5% e o Coeficiente de Eficiéncia de 3.637,7%,

apresentando, ambos, status subestimado.

7 Memorando.SEPLAG/DPO.n2 10/2025 (111343535), de 09 de abril de 2025, Processo SEI n2
1520.01.0002669/2025-15.
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A justificativa® apresentada pelo Subsecretdrio de Gestdo e Finangas em face do

supracitado achado é o seguinte:

O status subestimado no desempenho fisico, com execu¢do acima da meta
fisica prevista, ocorre em fungdo da ldgica de mensuragao utilizada na pratica
ser mais ampla que o produto registrado no PPAG (que foi revisado para o
exercicio de 2025) e se refere ao numero de "Liderangas Participantes Ativas
nos Programa de Desenvolvimento de Liderangas do Programa Transforma
Minas" e ndo apenas "Liderangas Selecionadas", como havia sido inicialmente
delimitado o produto. Conforme relatério final do exercicio de 2024, 64
subsecretarios, 55 superintendentes e 209 superintendentes regionais foram
contemplados pelas a¢des de 2024, conforme resultados satisfatérios da
meta fisica apresentados, nos quais as variages mensuradas referem-se a
vacancias nos cargos de lideranca.

No caso do desempenho or¢camentario e financeiro, destaca-se que o todo o
valor orgamentario da acdo é anulado em favor da FJP, uma vez que o érgdo
é responsavel pela gestdo operacional das a¢Ges formativas dos Programas
de Desenvolvimento de Liderangas, como contratacdo de professores,
materiais, coffee break e disponibilizacdo de espacgo, através de parceria
firmada por meio de Acordo de Cooperagdao Técnica. Houve em 2024,
portanto, a anulacdo de R$196.800,68 do crédito inicial autorizado para a
acdo 4478 e execucdo de RS8.199,32 para pagamento de estagidrios.
Ressalta-se que, apesar da previsdo inicial de R$205.000,00 na ac¢do 4478 para
o ano de 2024, o Transforma Minas teve execugdo total de R$480.000,00 no
exercicio, sendo necessario o remanejamento de créditos orgamentarios de
outras agdes da Subsecretaria de Gestdo de Pessoas em favor da FJP, para
além do crédito inicial autorizado. Dessa forma, levando em consideragdo a
ampliagdo do Programa de Desenvolvimento de Liderangas, bem como da
meta fisica, houve aumento no crédito inicial previsto para ac¢do, para
R$605.000,00.

Ainda, com relacdo ao P/A/OE 4478 - “Transforma Minas”, foi solicitado pela
Controladoria Setorial da Seplag maiores informacdes® e esclarecimentos quanto ao

processo de planejamento desta acdo:

O produto da acdo refere-se as "liderancas selecionadas" e a meta fisica foi
de 222 liderangas selecionadas.

Entretanto, na justificativa apresentada desconsiderou-se o produto
especificado na LOA e passou-se a considerar como produto as “liderangas
ativas no Programa de Desenvolvimento de Liderangas do programa
Transforma Minas", ou seja, nessa nova metodologia considerou-se
executada a acdo pela mera participagcdo no PDL e ndo a selegdo, de fato, dos
gestores. Logo, questiona-se se pode haver modificacdo do produto na LOA
sem que haja alteracao legislativa?

8 Planilha Gestdo Orcamentdria_Apéndice_ UO 1501 (109430355), Processo SEI n2
1520.01.0002669/2025-15.
® Memorando.CGE/CSET/NATI_SEPLAG.n2 46/2025 (111047673), de 04 de abril de 2025, Processo SEI n?
1520.01.0002669/2025-15.



Relatorio de Auditoria de Gestdo

De acordo com a meta fisica descrita no Sigplan, estava prevista a sele¢cdo de
222 liderangas, porém, foram consideradas como selecionadas 323
liderangas, o que corresponde a 45,5% a mais do que previsto na LOA. Ao
justificar o desempenho superestimado, a Diretoria de Or¢camento, apds a
alteracdo na forma de calculo, informou que foram contemplados 328
gestores, quais sejam: 64 Subsecretdrios, 55 Superintendentes e 209
Superintendentes Regionais. Diante disso, questiona-se a necessidade de
retificacdo dos dados constantes no Sigplan?

Quanto ao desempenho da meta financeira da A¢do 4478, dos RS 205.000,00
previstos na LOA, foram anulados RS 196.800,68, restando o valor de RS
8.199,32. Deste valor, justificou-se que foi utilizado para o pagamento de
estagidrios. Sendo o produto da agdo “liderancgas selecionadas”, questiona-se
se é possivel realizar o pagamento de estagidrios sem previsao na LOA? Houve
alteracao legislativa do produto previsto para a Agao 4478?

Por fim foi informado que, ndo obstante a agdo tivesse uma previsdao de
crédito inicial de RS 205.000,00, houve um aumento desse crédito para RS
605.000,00 decorrente do remanejamento de crédito orgamentdrio no valor
de RS 480.000,00 de outras acbes da Subsecretaria de Gestdo de Pessoas.
Sendo assim, quais a¢des da Subsecretaria de Gestdo de Pessoas foram
anuladas para consequente suplementacdo da Agao 4478 e seus respectivos
decretos?

Em resposta, foram prestados os esclarecimentos por meio do
Memorando.SEPLAG/DPO.n2 10/2025 (111343535), de 09 de abril de 2025, Processo SEI
n2 1520.01.0002669/2025-15:

A alteracdo do produto da meta fisica da agdo 4478 decorre da necessidade
de melhor refletir o esforco real empregado pela equipe do programa
Transforma Minas na execuc¢do da politica publica. Originalmente, o produto
especificado na LOA considerava como parametro o numero de gestores
selecionados por meio dos processos seletivos conduzidos pelo programa. No
entanto, é importante destacar que esses processos sdo realizados
exclusivamente a partir da demanda dos érgdos e entidades da administragao
publica estadual. Ou seja, o numero de selecOes realizadas e,
consequentemente, de gestores selecionados, varia conforme a solicitacdo
dos drgdos — fator que esta fora do controle direto da equipe do programa.
Dessa forma, o numero absoluto de gestores selecionados ndo é um indicador
fidedigno do esforgo empreendido pelo Transforma Minas, ja que a execugdo
da atividade depende da manifestagao de interesse e da necessidade dos
orgdos, podendo variar significativamente de um periodo para outro,
independentemente da capacidade operacional da equipe.

Por outro lado, ao considerar como produto o nimero de liderangas ativas no
Programa de Desenvolvimento de Liderancgas (PDL), adota-se um pardmetro
mais adequado e mensuravel do esforco efetivo do programa. Isso porque o
PDL é estruturado com numero de vagas pré-definido por edigdo,
demandando planejamento, coordenagdo, execu¢cdo de atividades
formativas e acompanhamento individualizado dos participantes. Portanto,
ainda que haja alguma variagdo entre edi¢Ges, trata-se de uma métrica mais
estavel e diretamente relacionada as a¢des planejadas e executadas pela
equipe do Transforma Minas, permitindo maior previsibilidade e
confiabilidade no acompanhamento da meta. Em resumo, essa alteracado visa
garantir maior coeréncia entre o indicador utilizado e o real escopo de
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atuacdo da equipe, possibilitando uma avaliagdo mais precisa da efetividade
da politica publica e do desempenho institucional.

Ressalta-se que a interpretacdo do produto da agdo como “Liderancgas Ativas
no Programa de Desenvolvimento de Liderangas do programa Transforma
Minas” foi adotada pela equipe desde o primeiro monitoramento do PPAG
em 2024 e foi apontada em todos os bimestres de monitoramento para
explicagdo do resultado subestimado encontrado, uma vez que o produto da
acdo e a meta fisica sé poderiam ser alterados no momento de revisdao do
PPAG. Dessa forma, no momento de revisdo do PPAG em 2024, o produto da
acdo e a meta fisica foram revisados para 2025, de forma a considerar a
metodologia mais completa e adequada.

Com relagdo ao pagamento de estagidrios aponta-se que o gasto ndo ocorreu
sem previsao na LOA, uma vez que a despesa é executada no Grupo de
Despesas 3 — Outras Despesas Correntes e havia previsdao or¢camentaria e
crédito inicial autorizado na acdo 4478, no valor de R$205.000,00 para o
grupo de despesas 3, ndo havendo necessidade de suplementagdo ou
alteragdo orcamentaria. Além disso, as despesas de pessoal, incluindo o
pagamento de estagiarios, sdo executadas de forma descentralizada, com a
realizagdo do pagamento dos servidores e estagidrios nas respectivas agbes
orcamentarias ao qual estdo vinculadas as unidades administrativas em que
estdo lotados. No caso da agdo orgamentaria 4478, em que o valor do crédito
inicial é anulado em favor da FJP, e ndo ha crédito previsto no Grupo de
Despesas 1 — Pessoal e Encargos Sociais, foi feita a inclusdo da dotagdo
orcamentaria para pagamento de estagiario de forma manual no SISAP, pela
Subsecretaria de Gestdo de Pessoas, de forma incorreta, que foi identificada
e corrigida apos 3 meses.

Por fim, foram anulados créditos da agdo 4475 - Administracdo de Pessoal, no
valor de R$190.000,00, bem como R$190.000,00 na A¢3o 4478 — Transforma
Minas, em favor da Fundagao Jodo Pinheiro, que o érgao é responsavel pela
gestdo operacional das a¢des formativas dos Programas de Desenvolvimento
de Liderancgas, como contrata¢do de professores, materiais, coffee break e
disponibilizacdo de espaco, através de parceria firmada por meio de Acordo
de Cooperacdo Técnica, conforme tabela abaixo:

Decreto Valor
= ~ P ~ Valor
Alteragdo Agdo Orgao Data Anulagdo ~
L. 1 Suplementagao
Orgamentaria Crédito
67 4478 SEPLAG  14/06/2024  190.000,00
67 4475 SEPLAG  14/06/2024  10.000,00
67 4241 FJP 14/06/2024 200.000,00
116 4475 SEPLAG  04/09/2024  180.000,00
116 4241 FIP 04/09/2024 180.000,00

Neste sentido, para custeio do programa em 2024 foi repassado a FJP o valor
total de R$380.000,00. Em funcdo da expectativa de ampliacdo das acbes de
desenvolvimento de liderangas em 2025, foi previsto para o exercicio atual, o
valor de R$605.000,00 na ac¢3o 4478 — LOA 2025.

A acdo 4451 - “Gestdo dos Canais Digitais de Atendimento ao Cidaddo” do Programa

149 - “Transformacdo Digital e Atendimento ao Cidaddao” obteve o Coeficiente de

Eficiéncia de 218,3%, apresentando status subestimado.
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A justificatival® apresentada pelo Subsecretdrio de Gestdo e Financas em face da

distor¢do foi a seguinte:

A referida agdo possuia como crédito inicial o valor de RS 36.468.120,00 na
fonte 25 - Operagdo de Crédito. Considerando a execugdo or¢amentaria das
fontes e grupos de despesa que sdo relacionadas ao planejamento e gestdo
orcamentaria interna, o crédito inicial era de RS 9.999.243,00 tendo sido
executado RS 8.587.164,72, entdo 85,9% do crédito inicial, sendo
considerado uma execugdo satisfatoria.

Foi solicitado ainda, pela Controladoria Setorial da Seplag esclarecimentos!! e

justificativas complementares quanto ao processo de planejamento desta agao:

O crédito inicial de RS 36.468.120,00 apresentado na justificativa ndo
corresponde com os valores lancados no Sigplan, na ordem de RS
46.467.363,00. Favor apresentar justificativa sobre a divergéncia apontada e
os respectivos decretos de suplementagdo/anulagdo.

No que tange ao desempenho financeiro, a justificativa apresentada ndo
condiz com o que foi executado, jd que apresenta uma execucdo de RS
8.587.167,72, enquanto no Sigplan a execugdo foi de RS 21.284.063,30.
Solicita-se explicitar, pormenorizadamente, a execugdo desta agdo.

Por fim, é necessario esclarecer o atingimento total da meta fisica, qual seja:
a disponibilizacdo de 6 canais de atendimento e o custo dessas operagdes,
tendo em vista a meta financeira langcada na LOA, ou seja, realizou-se o
mesmo quantitativo com menos dinheiro?

Em resposta a diligéncia efetuada pela Controladoria Setorial da Seplag, a
Superintendéncia de Planejamento e Financas e a Diretoria de Planejamento e

Orcamento manifestou’?, conforme segue:

O crédito inicial da a¢do 4451, que totaliza RS 46.467.363,00 corresponde a
soma de RS 9.999.243,00, referente a fonte 10 e RS 36.468.120,00, com
relacdo a fonte 25.

No que tange a fonte 10, ou seja, fonte que possuia RS 9.999.243,00 de
crédito inicial, teve R$8.587.164,72 de valor empenhado em 2024. Deste
valor, RS 4.498.643,73 foram empenhos para despesa com pessoal
(vencimentos, obrigagGes patronais, auxilio-transporte, gratificagdo natalina
etc.) e RS 4.088.520,99 foram empenhos para despesas correntes, como
locagdo de terminais de autoatendimento, call center, ligagdes telefonicas do

10 Planilha Gestdo Orcamentdria_Apéndice UO 1501 (109430355), Processo SEI n2
1520.01.0002669/2025-15.
11 Memorando.CGE/CSET/NATI_SEPLAG.n? 46/2025 (111047673), de 04 de abril de 2025, Processo SEI n?
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155, hospedagem de sistemas, bobinas, transporte urbano, encargos,
desenvolvimento de sistemas e rede IP.

Com relagdo a fonte 25, fonte que possuia RS 36.468.120,00 de crédito inicial,
a execugdo (empenhos) foi no valor de RS 11.425.527,58. O crédito inicial
desta fonte é informado pela Secretaria de Estado da Casa Civil. Apesar disso,
sabe-se que parte deste valor de crédito inicial se justifica pela expectativa de
uma possivel contratacdo de operagdo de crédito no ambito do programa Pro
Gestdo MG, que estava em negociagdo pelo dérgdo, mas que ndo se
concretizou. Entretanto, o Estado possui hoje contratos ativos com outros
bancos financiadores, como é o caso do contrato do Proinveste com o BNDES.
A despesa executada, portanto, refere-se a essa operagao de crédito anterior,
que ainda possui projetos de desenvolvimento de sistemas (categoria
orcamentaria capital) em execucdo pela Subdigital/Seplag.

Além disso, cabe citar a fonte 95 (RECURSOS RECEBIDOS POR DANOS
ADVINDOS DE DESASTRES SOCIOAMBIENTAIS), cuja origem do recurso é do
acordo realizado em decorréncia do desastre ambiental ocorrido em
Brumadinho, que ndo possuia valor de crédito inicial, mas que no decorrer do
exercicio, a SEPLAG e SEMAD articularam acerca do desenvolvimento de
sistema para o SISEMA, cujo projeto desenvolvido seria gerido e desenvolvido
pela SEPLAG. O valor empenhado foi de RS 1.271.371,00.

Por fim, a execu¢do da meta fisica de disponibilizacdo de 6 canais de
atendimento pode ser atendida visto que 85,9% do orgamento da fonte 10,
ou seja, cuja fonte representa as despesas para manter os canais em
funcionamento, teve uma execucdo satisfatdria. Logo, foi possivel manter a
execucdo desta meta fisica com uma execugdo pouco inferior ao planejado
anteriormente a publicacdo da LOA.

Dados dos decretos de suplementagdo orgamentaria da agdo 4451:

Decreto Alteragao Valor Anulagao Valor
Orgamentaria Data Crédito Suplementagdo

32 18/04/2024 0,00 2.000.000,00
95 23/07/2024 0,00 736.953,00
95 23/07/2024 0,00 548.795,00
95 23/07/2024 0,00 127.320,00
123 10/09/2024 0,00 45.047,00
127 12/09/2024 1.783.233,78 0,00
186 12/12/2024 166.000,00 0,00
190 16/12/2024 115.929,00 0,00

A acdo 4453 - “Promogdo da Inovagdao e Desburocratizagdo na Gestdo Publica” do
Programa 151 - “Promoc¢do da Inovacao e da Gestdo Estratégica” obteve o Coeficiente
de Eficdcia de 291,7% e o Coeficiente de Eficiéncia de 211,3%, apresentando status

subestimado.
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A justificatival® apresentada pelo Subsecretario de Gestdo e Finangas em face do

supracitado achado foi a seguinte:

A meta inicialmente estabelecida para o ano foi de 12 projetos, com a
expectativa de que esse numero refletisse as demandas e capacidades
previstas na época da pactuagdo. Este aumento é justificado principalmente
por mudancgas estruturais na Superintendéncia Central de Inovagdo e
Desburocratizagdo (SCID) que ocorreram ao longo do ano, as quais
impactaram diretamente na capacidade de execug¢do dos projetos.
Primeiramente, deve-se destacar que, até 2023, antes da pactuacdo da meta,
as entregas eram em sua maioria realizadas no ambito do Laboratério de
Inovagdo em Governo - LAB.mg, iniciativa criada em 2019, que desenvolve
projetos para resolugdao de problemas, em parceria com diversos 6rgaos em
entidades. Em 2023, foi estruturado o Automatiza.MG, uma nova iniciativa da
Superintendéncia, que com o seu amadurecimento em 2024, novos projetos
comecaram a ser realizados e contabilizados nessa meta. O Automatiza.MG é
uma iniciativa coordenada pela Seplag-MG, que utiliza a automatizacdo de
processos, inteligéncia artificial e outras tecnologias para otimizar o trabalho
diario dos servidores, garantindo mais eficiéncia ao servigo publico. Desde sua
criagdo, foi uma grande prioridade para o Governo, o que resultou em um
aumento consideravel das demandas a serem atendidas. O aumento de
projetos ndo é, portanto, um reflexo de uma subestimacdo da meta inicial,
mas sim da ampliacdo das responsabilidades e das demandas que surgiram
com a criagdo da iniciativa. Além disso, a SCID adotou medidas alternativas
para aumentar a capacidade de execug¢do das equipes, como a formacgao de
Equipes Volantes, iniciativa que visa capacitar servidores de outros 6rgdos e
entidades através da imersdo dessas pessoas nas equipes do LAB.mg e do
Automatiza.MG no desenvolvimento dos projetos. Esse apoio externo
também contribuiu para que o niumero de projetos realizados fosse superior
ao inicialmente estimado. Diante desse contexto, é possivel concluir que a
meta de 12 projetos ndo foi subestimada. O aumento do nimero de projetos
deve ser interpretado como um reflexo das mudangas institucionais e das
iniciativas adotadas para ampliar a capacidade de entrega. Para o préximo
ano, a meta foi revisada e dividida em duas agdes no PPAG de forma a
considerar as especificidades e capacidades de cada setor, com metas
individuais para o LAB.mg e para o Automatiza.MG, o que permitird um
planejamento mais realista e focado.

O crédito inicial na categoria custeio foi de RS 214.446,00. Entretanto, RS
233.584,06 foram executados (empenhados), representando 8,92% a mais
gue o esperado. Observa-se que houve execugdo bastante satisfatéria do
orcamento disponibilizado para o custeio das atividades relacionadas a
Inovagdo e Desburocratizagdo. O desempenho financeiro insatisfatério diz
respeito, entao, aos valores executados de pessoal e auxilios.

Foi solicitado ainda, pela Controladoria Setorial da Seplag, esclarecimentos'# e

justificativas complementares quanto ao processo de planejamento desta agao:

13 Planilha Gestdo Orcamentdria_Apéndice UO 1501 (109430355), Processo SEI n2
1520.01.0002669/2025-15.
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O crédito inicial apresentado na justificativa de RS 214.446,00 esta divergente
do apresentado no Sigplan que é de RS 2.086.191,00, bem como a despesa
realizada apresentada na justificativa de RS 233.584,06 esta diferente da
apresentada pelo Sigplan, de RS 2.880.212,19. Solicita-se explicitar,
pormenorizadamente, estas diferencgas.

Por fim, foi informado na justificativa que o desempenho insatisfatério é
decorrente da execugdo da despesa de pessoal e auxilios, entretanto, a
finalidade da agdo é o fomento da inovagdo e desburocratizagao, tendo como
produto "a entrega de solugdes de inovagdo e modernizagdo". Sendo assim,
qual a relagdo entre a despesa empenhada na agdo e seus produtos?

Em resposta a diligéncia efetuada pela Controladoria Setorial da Seplag, a
Superintendéncia de Planejamento e Financas e a Diretoria de Planejamento e

Orcamento se manifestou®®, conforme o que segue:

O crédito inicial da acdo 4453 totaliza R$ 2.086.191,00, sendo R$ 1.817.745,00
destinado ao pagamento de pessoal e auxilios e RS 214.446,00 destinado a
execucdo de despesas como didrias, passagens, cursos, congressos e demais
aquisi¢cdes. O total executado de RS 2.880.212,19, apresentado no SIGPLAN,
inclui despesa com pessoal. Deste valor, RS 233.584,06 foram utilizados para
custear didrias, passagens, transporte urbano, participagdo em congressos e
eventos e custeio de assessor técnico via MGS.

A despesa de pessoal era executada em 2024 de maneira descentralizada, de
forma que a despesa é alocada em cada agao orgamentdria, de acordo com a
vinculagdo das unidades administrativas em que estdo lotados as agbes da
area. Sendo assim, o pagamento de pessoal na agdo estd vinculado a equipe
do setor responsavel para cumprir o estabelecido na finalidade da acéo.
Portanto, houve a execucdo dessa despesa, tendo sido necessaria
suplementacdo, visto que essas despesas sdo passiveis de alteracdo de acordo
com a gestdo de pessoal. A parcela em que ha gestdao orgcamentaria, qual seja
a de custeio, foi utilizada para custear as demais despesas citadas acima,
como diarias, passagens e cursos, que tem como finalidade promover a
capacitagdo da equipe com vistas a um melhor desempenho laboral.

O detalhamento da implementacdo do produto da acdo informa que: “PARA
O DESENVOLVIMENTO DAS SOLUCOES DE INOVACAO E/OU
DESBUROCRATIZAGCAO SERAO REALIZADAS ALGUMAS OU TODAS DENTRE AS
SEGUINTES ETAPAS: SELECAO DE PROJETOS E INICIATIVAS DE INOVACAO
E/OU DESBUROCRATIZAGCAO, ALINHADOS A ESTRATEGIA DE GOVERNO;
PLANEJAMENTO DA INICIATIVA DE INOVAGAO E/OU DESBUROCRATIZAGAO;
COMPREENSAO DO DESAFIO ENFRENTADO; DIAGNOSTICO DA SITUACAO
ATUAL; LEVANTAMENTO DE ALTERNATIVAS PARA SOLUCIONAR O DESAFIO;
TESTE E APRIMORAMENTO DA SOLUCAO; E ACOMPANHAMENTO DA
IMPLANTACAO DA SOLUCAO, A SER EXECUTADA PELO ORGAO
DEMANDANTE”. Em resumo, as despesas executadas na referida a¢do ndo
estdo ligadas diretamente as entregas fisicas, visto que ndo hda gastos
relacionados ao desenvolvimento das solugbes, porém, sdo despesas
necessarias e primordiais para a manutencdo e desenvolvimento das equipes.
Como exposto acima, a maior parcela das despesas empenhadas é destinada
ao custeio de pessoal que compde a equipe do setor responsavel para

5 Memorando.SEPLAG/DPO.n2 10/2025 (111343535), de 09 de abril de 2025, Processo SEI n2
1520.01.0002669/2025-15.
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cumprir o estabelecido na finalidade da agdo. A outra parcela, utilizada para
custear as demais despesas citadas acima, como diarias, passagens e cursos,
tem como finalidade promover a capacitagdo da equipe com vistas a um
melhor desempenho laboral.

J4 a acdo 4454 - “Gestao dos Projetos Estratégicos” do Programa 151 - “Promocao da
Inovagao e da Gestao Estratégica” alcangou 138,0% da meta financeira, considerando a

Despesa Realizada em relacdo ao Crédito Inicial.

A justificatival® apresentada pelo Subsecretdrio de Gestdo e Financas em face do

supracitado é o seguinte:

A justificativa de execugdo maior que o crédito inicial se deve pela execugao
da despesa com pessoal e auxilios. O crédito inicial voltado para custea-los foi
de RS 3.242.321,00, enquanto o empenhado foi de RS 4.686.125,59, um
aumento de 144,53%. Por sua vez, o valor de crédito inicial de custeio
totalizou RS 335.491,00 e o empenhado RS 252.942,74, ou seja, 75,36% de
execugao, percentual considerado satisfatdrio. Dessa forma, observa-se que
houve execugado satisfatdria do orgamento disponibilizado para o custeio das
atividades relacionadas a Gestao dos Projetos Estratégicos.

Com relacdo ao P/A/OE 4454 - “Gestdo dos Projetos Estratégicos”, foi solicitado pela
Controladoria Setorial da Seplag maiores informacdes!’ e esclarecimentos quanto ao

processo de planejamento desta acdo:

Essa ac¢do foi criada para custeio de quais projetos estratégicos? Ou seja, qual
o tipo de gasto financeiro/contratacdo?

Com relagdo a meta fisica, foram previstos 69 “projetos estratégicos
monitorados”, porém, foram executados 85 projetos, resultando em um
percentual de 123,2%. Em que consiste essa divergéncia entre o previsto e
executado?

A justificativa apresentada sobre o desempenho financeiro ndo corresponde
aos dados do Sigplan. Enquanto a justificativa menciona um crédito inicial de
RS 3.242.321,00, o Sigplan registra um crédito inicial de RS 3.577.812,00. Em
gue consiste essa diferenga?

Do mesmo modo, a justificativa apresentou uma despesa realizada de RS
4.686.125,59, ao passo em que no Sigplan a despesa realizada perfaz o valor
de RS 4.938.968,33. Em que consiste essa diferenca?

Ademais, foi informado na justificativa que o desempenho superestimado da
meta financeira é decorrente da execucdo da despesa de pessoal e auxilios,
entretanto, a finalidade da acdo é o "planejamento, monitoramento e
avaliacdo de projetos estratégicos", tendo como produto a entrega de

16 Planilha Gestdo Orcamentdria_Apéndice_ UO 1501 (109430355), Processo SEl n2
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“projetos estratégicos monitorados”. Sendo assim, qual parametro utilizado
para o pagamento de despesa de pessoal/auxilio?

Por fim, na justificativa € mencionado o valor de RS 335.491,00 de crédito
inicial para “custeio”. De que trata essa informagdo?

Em resposta a diligéncia efetuada pela Controladoria Setorial da Seplag, a
Superintendéncia de Planejamento e Finangas e a Diretoria de Planejamento e

Orcamento se manifestou!® da seguinte forma:

A especificagdo do produto detalha a entrega da agdo da seguinte maneira:
“ENTENDE-SE COMO PROJETO ESTRATEGICO MONITORADO AQUELES QUE
COMPOE A CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO ESTADO, CONFORME
IDENTIFICADO PELAS DIRETRIZES DO GOVERNO. O MONITORAMENTO
INTENSIVO REALIZADO PERIODICAMENTE COM OS GERENTES DOS PROJETOS
ESTRATEGICOS NOS ORGAOS RESPONSAVEIS PELA EXECUGAO, ATRAVES DE
REUNIOES PARA O ACOMPANHAMENTO E REGISTRO DO ANDAMENTO
QUANTITATIVO E QUALITATIVO DA EXECUGCAO DAS METAS, ENTREGAS E
RESULTADOS ESTABELECIDOS.” Assim como a agdo 4453 - Promogdo da
Inovagdo e Desburocratizagdo na Gestao Publica, o orgamento direcionado
para essa agao estd ligado a manutengdo e desenvolvimento das equipes
envolvidas nesse setor, justamente pelo fato do recurso mais utilizado para o
monitoramento dos projetos é o de pessoal.

Além disso, a composicdo da carteira estratégica é um processo dinamico,
visto que ao longo do exercicio, projetos podem ser concluidos, iniciados ou
descontinuados, por decisdo de governo. Neste sentido, o nimero de
projetos acompanhados a cada bimestre, naturalmente pode sofrer
oscilagdes. Ressalta-se ainda, que a meta planejada na agdo 4454, para o
exercicio 2024, considerou o universo de projetos estratégicos
acompanhados no periodo da revisdo do PPAG, em 2023. Desta forma, o
desempenho fisico superior ao planejado, justifica-se pela inser¢do de novos
projetos na carteira ao longo de 2024.

Na justificativa foi mencionado dois valores de crédito inicial que, somados,
totalizam os RS 3.577.812,00, ou seja, RS 3.242.321,00 destinados a pessoal
e auxilios e RS 335.491,00 para custear diarias, passagens, transporte urbano,
participagdo em congressos e eventos e custeio de dois assessores técnicos
via MGS que compbe a equipe responsavel pelas atividades de
monitoramento de projetos estratégicos.

Tipo de despesa

Crédito Inicial

Total Executado

Pessoal e auxilios

RS 3.242.321,00

RS 4.686.125,59

Custeio

RS 335.491,00

RS 252.842,74

TOTAL

R$ 3.577.812,00

RS 4.938.968,33

As despesas executadas na referida agdo ndo estdo ligadas diretamente as
entregas fisicas, visto que ndo ha gastos relacionados ao desenvolvimento das
solugdes, porém, sdo despesas necessarias e primordiais para a manutengdo
e desenvolvimento das equipes.

18 Memorando.SEPLAG/DPO.n2 10/2025 (111343535), de 09 de abril de 2025, Processo SEl n2
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Cabe ressaltar que o SIGPLAN soma as despesas de pessoal, auxilios e
despesas administrativas (didria, passagens, cursos etc.). Dessa forma, o total
executado de RS 4.938.968,33 é composto por RS 4.686.125,59, valor
executado para pessoal e auxilios e RS 252.842,74 para despesas
administrativas ja citadas.

Em relagdo a esta a¢do 4462 - “Recuperagao e Compensagao dos Danos em Fungao do
Desastre Minerdrio da Vale S.A. em Brumadinho” do Programa 155 - “Reparacdo dos
Danos dos Rompimentos em Brumadinho e Mariana” obteve o Coeficiente de Eficiéncia

de 507,4%, apresentando status subestimado.

A justificatival® apresentada pelo Subsecretdrio de Gestdo e Financas em face da

supracitada acdo é a seguinte:

Justificativa pela ndo execugdo de 50,29% da despesa realizada em relagdo ao
crédito inicial (R$3.230.964,00): Apesar do desempenho fisico satisfatério,
com o instrumento de reparagdao monitorado, isto é, o Acordo Judicial de
Reparagdo Integral dos danos do rompimento de barragens da Vale S.A. em
Brumadinho com diversas atuagdes para articulagdo com 6rgdos, entidades e
outras instituicdes para implementacdo de acGes reparatérias na regido
diretamente atingida e em todo o Estado de Minas Gerais, o desempenho
orgcamentario apresentou status critico. A baixa execugdo pode ser explicada
pelo fato de, eventualmente, haver a necessidade de realocagao de crédito
orgamentario inicialmente previsto na agdao 4462 para suplementagdo de
crédito em outras agles orgcamentdria a fim de operacionalizar a
compensac¢do dos cargos em comissdo que viabilizaram o reforgo de equipe
do Comité Pré-Brumadinho. Isso inclusive ocorreu, tendo sido anulado o valor
de RS 1.049.043,00, tendo o crédito autorizado (Crédito inicial -
suplementag3o) final, o valor de R$ 2.281.921,00. E valido ressaltar que as
despesas relacionadas as entregas, como a amplia¢do da locagdo de servigos
de apoio administrativo realizados pela MGS e gastos com viagens e
deslocamentos também ocorreram um pouco abaixo do valor esperado para
0 ano, ja que algumas viagens ndo se mostraram necessarias no exercicio de
2024.

No entanto, é importante destacar que esse aspecto orgcamentario ndo
impactou nas entregas vinculadas a atuac¢do para articulagdo/monitoramento
do referido instrumento de reparacdo, com destaque para, por exemplo, o
langamento de edital para execu¢do do Programa de Universalizagdo do
Saneamento Basico pelos municipios em parceria com o Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) e Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel (SEMAD), andamento e conclusdo
de iniciativas de reparac¢do socioecon6mica na regido atingida e conclusdo da
Elaboracdo do Plano de Seguranca Hidrica da Regido Metropolitana. Ressalta-
se 0 compromisso continuo de acompanhamento recorrente da execucdo dos
recursos e das entregas, aplicando-os de forma a melhor atender as diretrizes
governamentais.

% Planilha Gestdo Orcamentdria_Apéndice UO 1501 (109430355), Processo SEl n®
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Relativo ao P/A/OE 4462 - “Recuperacdo e Compensac¢do dos Danos em Fungdo do
Desastre Minerario da Vale S.A. em Brumadinho”, foi solicitado pela Controladoria
Setorial da Seplag maiores informacdes?® e esclarecimentos quanto ao processo de

planejamento desta agao:

Como se V€, a descricdo da finalidade da agdo é genérica. Assim, questiona-
se no que consiste estas agdes setoriais definidas para o planejamento da
LOA?

O orgamento, por ser uma estimativa, previu um crédito inicial de RS
3.230.964,00, tendo como produto o “monitoramento de reparagdo de danos
em funcdo do desastre minerario”. Entretanto, foi informado na justificativa
gue a baixa execucdo se deve ao fato de que foi realocado o crédito da Agdo
4462 para suplementacdo de crédito em outras agdes, a fim de
operacionalizar a compensa¢do de cargos comissionados para refor¢co da
equipe do Comité Pré-Brumadinho.

Sendo assim questiona-se: 1- Qual a agdo que recebeu essa suplementagao?
2- Como foi realizado o cdlculo da despesa dos cargos comissionados ja que
possuem crescimento vegetativo? 3 - Foi realizada anadlise de impacto
financeiro, conforme LRF? 4- Qual a relagdo das a¢Ges setoriais previstas na
finalidade da a¢gdo com despesa de pessoal, gastos com viagens e servigos de
apoio administrativo?

Com relagdo a meta financeira, ainda pairam duvidas quanto a despesa
realizada, vez que os dados registrados no Sigplan apontam para a execugao
orcamentaria de RS 636.744,18. Tendo em vista a justificativa apresentada de
gue ndo foram impactadas as entregas pactuadas na agdo, gentileza informar
no que consiste esse gasto.

Em resposta a diligéncia efetuada pela Controladoria Setorial da Seplag, a
Superintendéncia de Planejamento e Finan¢as e a Diretoria de Planejamento e

Orcamento se manifestou?!, conforme o que segue:

O Comité Gestor Pro-Brumadinho articula agdes para reparar os danos
causados pelo rompimento das barragens da Vale em Brumadinho. Como
resultado desse trabalho de articulagdo, diversas agdes vém sendo
desenvolvidas, tais como investimentos no Complexo Hospitalar de
Brumadinho, com contratagGes, melhorias e aquisicdo de novos
equipamentos; repasse de recursos para projetos em municipios da regido;
repasse de recursos para equipar salas de urgéncia; producdo de artigos
académicos, bem como estudos e apresentagdes que registram a atuacdo do
Estado de Minas Gerais. Além disso, o Comité Gestor acompanha as a¢Ges do
Estado e promove articulagbes com o6rgdos e entidades estaduais para
fortalecer o processo de reparagdo. O Acordo Judicial de Reparacdo, assinado
em 4 de fevereiro de 2021, prevé um valor global de RS 37.689.767.329,00.
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O crédito realocado foi remanejado para a Agdo 2500, visando a
compensacao financeira dos Cargos Comissionados que comp&em a estrutura
do Comité Gestor Pro Brumadinho. O célculo referente a essa compensagdo
dos cargos comissionados foi estimado com base na execug¢do do ano de
2022, uma vez que a LOA 2024 esteve em elaboracdo em meados de 2023.
Além disso, foi estimado eventual reajuste inflacionario no valor da média dos
ultimos 4 anos anteriores a elaboragdo da LOA 2024 (2019 a 2022). No que se
refere a previsdo de gastos com MGS, estimou-se a contratacdo de novos
postos de trabalho que foram frustradas pela necessidade de priorizagdo de
outros 6rgdos e entidades, bem como areas da prépria SEPLAG, na
disponibilizagdo de vagas do contrato corporativo. Informa-se que os cargos
utilizados para compor a estrutura do Comité Gestor Pré Brumadinho, foram
desblogueados pelo COFIN em 09/07/2021 (32051949), com a condi¢cdo de
gue se estabelecesse uma dinamica de compensag¢do do impacto financeiro
gerado com recursos oriundos do Acordo Judicial de Reparagao de
Brumadinho (2989706) e manifestacdo favoravel da Advocacia Geral do
Estado, disponivel na Promogdo (32293865). No que se refere ao controle do
impacto financeiro, controlado pelo COFIN, com o suporte da SPGF dos
orgdos, esse segue sendo realizado habitualmente, tendo sido o impacto
imediato dos cargos desbloqueados, absorvido pela SEPLAG de forma
sistémica. Processos SEI: 1500.01.0081886/2021-45 - Documentos 32051949,
2989706, 32293865.

Por fim, os gastos da acdo consistem nas seguintes despesas: Diarias para
congressos e eventos, transporte urbano para deslocamento, inscricbes de
congressos para apresentagdo de artigos cientificos relacionados ao tema de
trabalho, passagens aéreas, licencas Adobe, contratacdo vigente MGS e
pagamento auxilio MGS dos assessores organizacionais. Viagens e gastos com
transporte desempenham um papel essencial na execugdo de um trabalho de
divulgacdo da Governanga estabelecida para lidar com o Acordo Judicial de
Reparagdo de Brumadinho, bem como dos impactos gerados visando a
reparagdao dos danos gerados pelo desastre que originou o Acordo em
guestdo. Por fim, participar de congressos, simpdsios e eventos académicos
permite ao profissional compartilhar seus resultados, receber feedback
qualificado, trocar experiéncias com outros pesquisadores e se atualizar
sobre as tendéncias mais recentes da area. Em resumo, as despesas
executadas na referida agdo ndo estdo diretamente relacionadas as entregas,
visto que para a execu¢do do produto ndo ha dispéndio financeiro. As
despesas relacionadas sdo necessdrias e primordiais para a manutengao e
desenvolvimento das equipes.

Em relacdo a acdo 1085 - “Abrigos e Caminhos na Cidade Administrativa” do Programa
156 - “Gestao da Cidade Administrativa” verificou-se um Coeficiente de Eficiéncia no
patamar de 924,5%, apresentando status subestimado.
A justificativa?? apresentada pelo Subsecretario de Gestdo e Financas em face do
supracitado é o seguinte:

Justificativa pela ndo execugdo de 59,18% da despesa realizada em relagdo ao

crédito inicial (R$5.388.707,00): A obra n3o foi concluida, tendo em vista
alteragdes no cronograma, o qual atualizou a previsdo de conclusdo da obra
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para abril/2025. O valor empenhado foi inferior ao planejado, tendo em vista
que o valor contratual ja havia sido empenhado em 2023 e estd sendo
executado via RPNP. O valor empenhado em 2024 foi relativo ao saldo
contratual disponivel. Por esse motivo os indices ficaram criticos, mas a obra
esta em andamento e sendo executada satisfatoriamente. A contratagdo de
uma empresa especializada para a execugao dos servigos de implantagao dos
Abrigos de 6nibus e Caminhos de Pedestres na Cidade Administrativa do
Governo de Minas Gerais, CA, visa atender a demanda da Intendéncia da
Cidade Administrativa, subsecretaria vinculada a Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo de Minas Gerias, SEPLAG, e dos usuarios do complexo.
A CA é um complexo projetado pelo arquiteto Oscar Niemeyer, inaugurado
em 2010, que abriga a sede do Governo de Minas Gerais em uma area total
de mais de 800.000m?, composta por areas verdes, duas lagoas naturais, vias
locais e sete edificagdes principais que totalizam 276.604,30m? de area
construida. Desde a sua inaugurag¢do, os principais abrigos de paradas de
6nibus sdo compostos por tendas improvisadas de lonas locadas, que geram
custo para o erario do estado de Minas Gerais. A execu¢do da obra de
equipamentos urbanos é necessaria devido ao grande nimero de pessoas
que circulam na CA, entre visitantes e servidores. Entre as principais
demandas destacam-se a melhoria dos abrigos de embarque/desembarque
do transporte coletivo, que ainda sdo provisérios, e caminhos descobertos. A
contratacdo da obra visa aprimorar, ordenar e adequar o trafego de pessoas
no local, além de melhorar o conforto e o bem-estar dos seus usuarios, a
construcdo de abrigos de 6nibus e caminhos de pedestres adequados e bem
planejados é fundamental para garantir a seguranca e o conforto dos
usudrios. Além disso, a implantacdo de abrigos de qualidade contribui para
otimizagdo de fluxo de pessoas no local com seguranga, evitando
congestionamentos desnecessarios. Os projetos complementares e planilhas
de custos e execugcdo foram contratados pela Companhia de
Desenvolvimento de Minas Gerais (CODEMIG) entre 2013 e 2016 e estdo
previstos no projeto original da CA elaborado pelo arquiteto Oscar Niemeyer.
Em dias de chuva, o trajeto entre o estacionamento e os pontos de paradas
(embarque/desembarque) dos Onibus e as edificagbes administrativas
(Prédios Gerais/Minas e Tiradentes) pode ser prejudicado. Diante disso, a
situacdo requer uma intervencdo urgente e justifica a contratagcdo de uma
empresa para a execucdo da obra, atendendo a solicitagdo da SEPLAG.

Foi solicitado pela Controladoria Setorial da Seplag esclarecimentos?® e justificativas

complementares quanto ao processo de planejamento desta acdo:

Quanto a Agdo 1085, a justificativa apresentada sobre o desempenho
financeiro ndo esclarece adequadamente o valor de execugao registrado no
Sigplan, qual seja: RS 582.861,66. Esse valor foi gasto com o qué?

Na justificativa, € mencionado que: “O valor empenhado foi inferior ao
planejado, pois o valor contratual ja havia sido empenhado em 2023 e esta
sendo executado via RPNP.” Qual o critério para a alocacdo de recursos
orgamentarios se o gasto ja estava empenhado no exercicio de 2023?

Ainda com relagdo a meta financeira, verificou-se um crédito inicial no
montante de RS 5.388.707,00. Apds andlise da documentacdo apresentada
juntamente com as justificativas, notou-se uma suplementac3o total de RS
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2.697.750,73 e anula¢des no valor de R$ 5.241.139,86, perfazendo um crédito
autorizado de RS 2.845.317,87. Em que consiste essa diferenca em relagio ao
executado de RS 582.861,667?

By

Em resposta a diligéncia efetuada pela Controladoria Setorial da Seplag, a
Superintendéncia de Planejamento e Finangas e a Diretoria de Planejamento e

Orcamento se manifestou?4, conforme o que segue:

Cabe explicar melhor sobre a agdo, a agcao 1085 — Abrigos e Caminhos na CA,
essa tem por finalidade promover melhorias nas condi¢des de trabalho na
Cidade Administrativa por meio do Projeto Abrigos e Caminhos. O orgamento
previsto na acdo é destinado a execugdo de obras para construgdo e
integracdo de abrigos na Cidade Administrativa de Minas Gerais, visando a
melhoria da estrutura logistica do complexo. Esse projeto compde o Acordo
Judicial para reparagao ao rompimento em Brumadinho, previsto no anexo IV
- Fortalecimento do Servigo Publico. Por isso, é financiado, em parte, pela
fonte 95, fonte especifica dos recursos recebidos por danos advindos de
desastres socioambientais.

Tratando-se da obra, objeto da acdo, a realizagdo da licitacdo para
contratacdo e execucdo é competéncia da Secretaria de Estado de
Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (SEINFRA). Quanto ao instrumento
para execugdo or¢gamentdria, tendo em vista que a competéncia de execugao
de obra é da SEINFRA, foi celebrado o Termo de Descentralizagdo de Crédito
Orgamentario, TDCO n2 01/2023, publicado em 09/11/2023, entre a SEPLAG
e a SEINFRA. A programacdo de desembolso financeiro contempla o valor
estabelecido pela SEINFRA, em Cronograma Fisico Financeiro, em
conformidade com o Plano de Trabalho, de acordo com as medi¢des para o
acompanhamento e prestacdo de contas. Dessa forma, a gestdo contratual e
0s seus termos aditivos necessarios, relacionados as obras dos Caminhos e
Abrigos estdo sob cargo da Seinfra, responsavel pelo contrato. Nesse quesito,
a previsdo de gastos é realizada por meio da orgamentagdo, na qual é feito
um estudo de gastos estimados pela referida Secretaria responsavel pela
gestdo contratual. E importante destacar que, diante da necessidade de
aditivos contratuais, ha uma solicitacdo de aprovacdo por parte da Seplag,
para que seja feita a andlise orcamentaria e termo aditivo ao TDCO, em casos
necessarios. A solicitagdo por parte da Seinfra é realizada com base na
previsdao de gastos e cronograma fisico-financeiro da obra. Vale citar que os
valores previstos no projeto do acordo, no TDCO e no contrato, nao
necessariamente sdo os mesmos, tendo em vista que o projeto contempla
apenas o valor da fonte 95, o TDCO possui todo o valor possivel de ser
executado e o contrato representa o que efetivamente estd acordado junto a
empresa. As movimentagGes or¢amentdrias foram realizadas para
contemplar os aditivos ao TDCO, para que, no momento de aditar o contrato,
o recurso ja estivesse disponivel no termo.

Dito isso, durante a elaboragao da LOA 2024, tendo sido feita no meio do ano
de 2023, foi incluida a previsdo orcamentéria na fonte 95 de RS 4.500.000,00,
para o custeio do contrato, de acordo com as estimativas e previsoes.

24 Memorando.SEPLAG/DPO.n2 10/2025 (111343535), de 09 de abril de 2025, Processo SEl n2
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Contudo, em dezembro de 2023, diante do contrato e o TDCO prontos e da
possibilidade de uso de Restos a Pagar Ndo Processados (valores empenhados
no ano anterior que ndo foram liquidados), todo o valor contratual disponivel
naquele momento foi empenhado, qual seja RS 8.543.389,13. Dessa forma, o
crédito inicial previsto para 2024 tornou-se desnecessdrio, resultando na
anulagdo do valor que ndo seria utilizado, ficando apenas o saldo a ser
empenhado para o projeto, mas que ainda n3o havia cobertura contratual (RS
697.750,73). Posteriormente, foi solicitado pela Seinfra a aprovagdo de um
termo aditivo contratual no valor de RS 582.861,66 (menor do que o saldo
disponivel), elevando o montante total do contrato para RS 9.126.250,79.
Esse termo aditivo efetivado em 2024 corresponde, entdo, ao valor
empenhado no ano, que corresponde ao saldo contratual disponivel naquele
momento. Por fim, ao final do ano, foi requerida uma nova alteragdo no
Termo de Descentralizagdo de Créditos Orgamentarios (TDCO), diante da
possibilidade de novo termo aditivo contratual, no valor de RS 2.000.000,00,
valor esse que seria custeado pela fonte 10, por isso houve a suplementagao
do crédito na agdo. No entanto, o termo aditivo contratual correspondente
n3o foi formalizado em 2024, o que levou a anula¢do de RS 1.500.000,00 para
acobertar outras despesas da Seplag, apds manifesta¢do da Seinfra indicando
a desnecessidade do crédito para empenho naquele exercicio. Portanto, as
movimentagdes or¢gamentdrias da a¢do foram efetivadas tendo em vista a
disponibilidade contratual para empenho, tendo sido anulado o valor da
fonte 95 que ndo seria necessario, ja que o saldo contratual ja havia sido
empenhado, e suplementado o valor que poderia ser necessario na fonte 10,
mas que nao foi utilizado e, por isso, anulado.

J4 a acdo 4466 - “Gestao de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC) da Cidade
Administrativa” do Programa 156 - “Gestdo da Cidade Administrativa” obteve o

Coeficiente de Eficiéncia de 148,2%, apresentando status subestimado.

A justificativa?® apresentada pelo Subsecretario de Gestdo e Financas em face do

supracitado é o seguinte:

Os resultados subestimados dos desempenhos orgamentdrio e fisico x
orcamentario, sao devido aos processos licitatérios ndao concluidos no
exercicio de 2024, tendo como gargalo a complexidade técnica dos objetos e
os diversos alinhamentos junto as demais diretorias envolvidas na instrucdo
e elaboracdo dos processos. Dentre os processos ndo concluidos, destaca-se
a contratacdo dos servicos de modernizagdio e gerenciamento da
infraestrutura de rede da Cidade Administrativa e a contrata¢do de solugdo
de XDR buscando aprimorar a seguranga dos servigos de acesso a internet.

A acdo 4463 - “Coordenac¢ao do Programa de Descentralizagdao da Execugdo de Servigos

em Parceria com as Organizag¢oes da Sociedade Civil de Interesse Publico OSCIP — e as

%5 Planilha Gestdo Orcamentdria_Apéndice UO 1501 (109430355), Processo SEl n?
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Organizagdes Sociais - 0S” do Programa 157 - “Gestao do Planejamento Or¢camentario
Governamental” alcangou 183,8% da meta financeira, considerando a Despesa

Realizada em relacdo ao Crédito Inicial.

A justificativa?® apresentada pelo Subsecretdrio de Gestdo e Finangas em face do

supracitado desvio é o seguinte:

Justificativa pela execugdo de 53,81% acima da despesa realizada em relagdo
ao crédito inicial (R$2.199.466,00): Desconsiderando o crédito inicial e
valores executados de pessoal, de acordo com os motivos explicitados em
parte inicial desta resposta, ocorreu uma suplementacdo de crédito
relacionado a possiveis eventos e viagens que ocorressem 2024 e fossem de
interesse e necessarias no que tange a atuagao da drea no ambito dos servigos
de parceria com as Organiza¢des da Sociedade Civil de Interesse Publico -
OSCIP e Organizagdes Sociais.

Foi solicitado pela Controladoria Setorial da Seplag esclarecimentos?’ e justificativas

complementares quanto ao processo de planejamento desta acdo:

Tendo em vista que o produto da agdo é “Termo de Parceria e/ou contratos
de gestdo vigentes”, questiona-se qual o parametro utilizado para o
pagamento de despesa de pessoal? Quanto foi o valor da despesa de pessoal
gue impactou no resultado da meta financeira?

Ademais, ndao foram apresentadas justificativas para o desempenho
superestimado da despesa realizada no montante de RS 4.042.885,11, ao

passo em que o crédito inicial foi fixado no valor de RS 2.199.466,00.

Em resposta a diligéncia efetuada pela Controladoria Setorial da Seplag, a
Superintendéncia de Planejamento e Financas e a Diretoria de Planejamento e

Orgcamento se manifestou?®, conforme o que segue:

Em 2024, o pagamento de pessoal estava sendo realizado por meio das a¢Ges
orgcamentarias vinculadas ao setor ao qual esta acdo pertence. Dessa forma,
o valor executado referente a despesas com pessoal contempla ndo apenas
os servidores diretamente envolvidos na entrega do produto especifico desta
acdo, mas também todos os servidores e estagidarios que atuam na
Superintendéncia em questdo. As competéncias atribuidas a

% Pplanilha Gestdo Orcamentdria_Apéndice_ UO 1501 (109430355), Processo SEl n?
1520.01.0002669/2025-15.
27 Memorando.CGE/CSET/NATI_SEPLAG.n2 46/2025 (111047673), de 04 de abril de 2025, Processo SEI n?
1520.01.0002669/2025-15.
2 Memorando.SEPLAG/DPO.n? 10/2025 (111343535), de 09 de abril de 2025, Processo SEl n2
1520.01.0002669/2025-15.



Relatorio de Auditoria de Gestdo

Superintendéncia Central de Parcerias com o Terceiro Setor podem ser
consultadas no Decreto n2 48.636, de 19 de junho de 2023. Considerando que
em até 130% é considerado uma despesa com status satisfatorio, o valor que
impactou acima de 130% (frente ao aprovado em LOA) é de RS 1.183.579,31.

Tipo de despesa Crédito Inicial Suplementacao
Pessoal R$ 2.199.466,00 R$ 2.004.124,31
Custeio R$ 0,00 R$ 20.000,00

TOTAL R$ 2.199.466,00 R$ 2.024.124,31

Conforme mostrado em tabela acima, o crédito inicial da agdo dizia respeito
100% a despesa de pessoal, enquanto o crédito autorizado (inicial +
suplementacdo), representou 99% do valor. Sendo assim, a despesa realizada
diz respeito a despesa de pessoal, que possui o crédito inicial informado.
Conforme explicado no Memorando 5 (109281267), a previsdo orgamentaria
para a despesa de pessoal é realizada com base no histérico de execugdo, mas
os valores sdo passiveis de alteragdo, uma vez que tais mudangas sao
imprevisiveis e dependem de decisdes administrativas que envolvem a
dindmica da equipe, ndo da execucdo orcamentaria. Portanto, houve
suplementagdo or¢amentaria diante da necessidade de aumento dos valores
previstos anteriormente, seja por aumento de equipe, de cargo ou outras
justificativas que competem a uma gestdo de pessoal dinamica e especifica.
No que tange aos gastos de custeio, foi-se suplementado RS 20 mil reais, para
eventuais gastos com viagens, diante das expectativas de congressos,
contudo, o valor utilizado foi de RS 2.853,50, para apenas uma viagem relativa
a congresso.

Em relacdo a acdao 4470 - “Ampliagao da Centralizagdo das Compras e Contratagoes”
do Programa 159 - “Centralizacdo do Processamento de Compras Publicas” verificou-se
o atingimento do Coeficiente de Eficacia de 63,2%, apresentando status critico e o

Coeficiente de Eficiéncia de 143,8%, apresentando status subestimado.

A justificativa?® apresentada pelo Subsecretario de Gestdo e Financas em face do

supracitado desvio é o seguinte:

Em 2024, foram enviados e concluidos 83 processos, destes 60 foram
planejados e 13 ndo o foram. Dos processos planejados, o descumprimento
do cronograma de envio de processos impactou no atingimento da meta de
95 processos concluidos. Conforme PAC 2024, estavam planejados 115
processos, porém somente 61% (70) foram iniciados, sendo que 59% (41)
iniciados com atraso. Do total planejado no PAC 2024, 39% (45) ndo foram
nem enviados para execugao.

Justificativa pela ndo execugdo de 26,07% da despesa realizada em relagao ao
crédito inicial (R$2.706.516,00): Os valores executados estdo menores do que
os programados pois alguns cursos planejados para o periodo ndo tiveram o

2 Planilha Gest3o Orcamentéria_ Apéndice_UO 1501 Itens 11 e 12 (109565586), Processo SEI n2
1520.01.0002669/2025-15.



Relatorio de Auditoria de Gestdo

envio de representantes pelas unidades e, principalmente, pela migragdo de
postos de apoio administrativo da MGS, alocados no contrato corporativo n2
9287509, para o TDCO SES n201/2024. Nesse TDCO foi executado na UO 4291
o montante de RS 1.572.064,41.

Relativo ao P/A/OE 4470 - “Amplia¢do da Centraliza¢ao das Compras e Contratagées”,
foi solicitado pela Controladoria Setorial da Seplag maiores informacdes3® e

esclarecimentos quanto ao processo de planejamento desta acao:

No que diz respeito a meta fisica, verifica-se pelos dados do Sigplan, a
previsdao da entrega de 90 “processos de compras concluidos”, entretanto,
apurou-se a execugao de apenas 60 “processos de compras concluidos” o que
representa 63,2% da meta fixada na LOA. Do mesmo modo, no tange a meta
financeira foi estimado o valor do crédito inicial no importe de RS
2.706.516,00 sendo que os dados do Sigplan apontam para uma despesa
realizada no valor de RS 1.189.051,22, ou seja, 43,9% da meta pactuada.

Na justificava apresentada para as distor¢des apontadas acima, foi informado
gue para o exercicio de 2024, o planejamento anual de compras contemplou
115 processos a serem operacionalizados pela Subcomp. Sendo assim,
questiona-se: Por que o planejamento da LOA (90 processos de compras) esta
divergente do PAC/Subcomp 2024 (115 processos de compras)? Ndo houve o
alinhamento do PAC 2024 com a LOA 20247

Em resposta a diligéncia efetuada pela Controladoria Setorial da Seplag, a
Superintendéncia de Planejamento e Financas e a Diretoria de Planejamento e

Orcamento se manifestou3! conforme o que segue:

A divergéncia entre LOA 2024 e PAC 2024 se da pelo fato de que os tramites
para a consecuc¢do da LOA de 2024 foram realizados no meio do ano de 2023,
o PAC 2024 é realizado no final do ano. Portanto, durante esta lacuna
temporal surgem novas demandas e alteragGes nos processos que impactam
no cumprimento da meta previamente estabelecida. Dessa forma, surgiram
25 novos processos de compras que ndo foram contemplados no célculo da
LOA.

Em relacdo a acdo 4473 - “Modernizacdo em Gestdao de Compras” do Programa 159 -
“Centralizacdo do Processamento de Compras Publicas” verifica-se um Coeficiente de
Eficacia de 175,0% e um Coeficiente de Eficiéncia de 308,3%, apresentando, ambos,

status subestimado.
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A justificativa3? apresentada pelo Subsecretario de Gestdo e Finangas em face do

supracitado é o seguinte:

A implementagdo da Lei Federal n2 14.133/2021 tem demandado esforgos
desta Seplag, todos eles no sentido de inovagdes e modernizagGes de
procedimentos para atendimento de suas novidades, implicando em um
maior volume de atividades dessa natureza. Por esse motivo, houve uma
superagdo das metas fisicas estimadas para o periodo, resultando em um
maior numero de entregas do que aquele que havia sido fixado no
planejamento original da agdo.

Justificativa pela ndo execugdo de 13,24% da despesa realizada em relagao ao
crédito inicial (R$23.716.620,00): A referida acdo possuia como crédito inicial
o valor de R$ 11.009.872,00 na fonte 25 - Operac¢3o de Crédito. Considerando
a execugdo orcamentaria das fontes e grupos de despesa que sdo
relacionadas ao planejamento e gestdo orgamentaria interna, o crédito inicial
era de RS 12.706.748,00, tendo sido executado, entdo, 105,94% do crédito
inicial, percentual considerado satisfatério.

Dessa forma, foi solicitado pela Controladoria Setorial da Seplag esclarecimentos®? e

justificativas complementares quanto ao processo de planejamento desta acdo:

A meta fisica previa a entrega de 8 produtos para a A¢do 4473, sendo que foi
entregue, no exercicio de 2024, 14 produtos, o que representa uma execugao
de 175% do planejado. Todavia, pela justificativas apresentadas ndo foi
possivel compreender em que consiste as entregas de modernizag¢do. Por
outro lado, é necessario esclarecer se o quadro de normativos encaminhado
em anexo (109464462) pode ser considerado produto para atingimento da
meta fisica da acdo. A atividade de elaboracgio/construcio de atos normativos
ja faz parte da atividade finalistica do setor?

O orcamento previu um crédito inicial de RS 23.716.620,00, tendo como
produto a “solu¢do de modernizagdo desenvolvida ou qualificacdo realizada”.
Entretanto, foi informado na justificativa que o crédito inicial era de RS
12.706.748,00 n3o devendo ser considerado o valor de R$ 11.009.872,00, por
tratar-se de operacdo de crédito ndo concluida. Quais os parametros de
previsibilidade da operagdo de crédito para que ela fosse incluida no
instrumento de planejamento orgamentario?

Todavia os dados do Sigplan apontam para uma despesa realizada no importe
de RS 13.461.159,41, valor superior ao mencionado “crédito disponivel” qual
seja: RS 12.706.748,00. Sendo assim, questiona-se qual o valor do crédito
autorizado para essa acdo (anulagdo x suplementacdo)?
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Em resposta a diligéncia efetuada pela Controladoria Setorial da Seplag, a
Superintendéncia de Planejamento e Finangas e a Diretoria de Planejamento e

Orcamento se manifestou3* da seguinte maneira:

Os quadros normativos fazem parte do produto para atingimento da meta
fisica da agdo, conforme consta no detalhamento da implementagdo do
produto, do PPAG, cujo texto na integra é: “DESENVOLVIMENTO DE PROJETO
PARA AMPLIAR A CENTRALIZACAO DE COMPRAS QUE ENVOLVE
DIAGNOSTICO DOS DADOS DE COMPRAS PUBLICAS PARA DEFINICAO DE
ESCOPO DE OBJETOS E PROCESSOS E ESTRATEGIA PARA IMPLANTAGAO DO
PROJETO; LEVANTAMENTO E ATUALIZACAO DO PERFIL DA FORCA DE
TRABALHO  ALOCADA EM  PROCESSOS DE COMPRAS PARA
DIMENSIONAMENTO E DEFINICAO DA ESTRATEGIA DE SELE(;AO DE PESSOAS;
EVENTUAL EDICAO DE NORMATIVOS QUE SEJAM NECESSARIOS;
ESPECIFICACAO E ATUALIZACAO DAS FUNCIONALIDADES EM SISTEMA PARA
GESTAO DAS DEMANDAS E ATENDIMENTO AOS USUARIOS DOS SISTEMAS
CORPORATIVOS; QUALIFICACAO DOS SERVIDORES RESPONSAVEIS NOS
ORGAOS E ENTIDADES E DOS PROPRIOS FORNECEDORES PARTICIPANTES DOS
PROCEDIMENTOS PROMOVIDOS PELOS ORGAOS E ENTIDADES RELATIVOS A
LICITACC)ES E CONTRATOS. MODELAGEM DE ESTRATEGIAS DE AQUISI(;AO E
CONTRATA(;AO PARA O MELHOR PLANEJAMENTO E INSTRU(;AO
PROCESSUAL DOS ORGAOS E ENTIDADES. PADRONIZACAO, COORDENACAO E
REALIZA(;AO DE PROCEDIMENTOS LICITATORIOS OU AUXILIARES, OU DE
CONTRATACAO DIRETA, JUNTO A PUBLICACAO E GESTAO DE CONTRATOS
CORPORATIVOS, ATAS DE REGISTRO DE PREGCOS E DEMAIS INSTRUMENTOS
DECORRENTES DE PROCEDIMENTOS LICITATORIOS SOB RESPONSABILIDADE
DA SUBSECRETARIA.”

4473 Pessoal 3.581.689,00 9.229.735,00 6.892.947,00
Custeio - Fonte

4473 10 2.788.516,00 2.788.516,00 331.669,77
Capital - Fonte

4473 10 6.336.543,00 6.236.543,00 6.236.542,64
Capital - Fonte

4473 25 11.009.872,00 11.009.872,00
TOTAL 23.716.620,00 29.264.666,00  13.461.159,41

Com relagdo aos créditos da fonte 25, a Diretoria Central de Operagdes de
Crédito (DCOC) informou que havia a previsdo de assinatura da operagdo de
crédito no exercicio financeiro de 2024, portanto o crédito foi previsto na
fonte 25, referente aos projetos de cada Subsecretaria da SEPLAG. Contudo,
a entrada deste recurso e consequente execucdo dependia de fatores que
ndo competiam ao planejamento. Assim, mesmo o 6rgao competente pelas
Operagbes de Crédito (Secretaria de Estado de Casa Civil) realizando toda
preparacgdo e adequacdo para a inclusdo e captagao de recursos da Operagdo
Pro Gestdo MG, fatores exdgenos a atividade orgamentdria, como o
atendimento aos limites definidos pela Secretaria do Tesouro Nacional,
frustraram a execucdo deste recurso. A explicacdo detalhada a respeito da
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previsibilidade da operacdo de crédito, que levou a inclusdo dos valores na
PLOA, se encontram no anexo 111389375, encaminhado pela SCC,
responsavel pela operagdo. Pelo exposto, o valor inicialmente previsto na LOA
nessa fonte (RS 11.009.872) foi desconsiderado para fins de justificativa, dada
a frustracdo da receita ligada a execugdo deste recurso por fatores que nao
competem ao planejamento or¢amentario.

Sobre os créditos orcamentarios da fonte 10, o crédito inicial total, incluindo
pessoal, custeio e capital era de RS 12.706.748,00. O crédito autorizado,
incluindo também pessoal, custeio e capital da fonte 10 era de RS
18.254.794,00. Tal acréscimo se justifica pela suplementag¢io no valor de RS
5.648.046,00 para custear as despesas de pessoal e auxilios, cuja despesa
possui suas especificidades relacionadas a gestdo de pessoal. Nesse caso
especificamente, a agao custeia os valores de pessoal envolvido nas politicas
de compras publicas, area essa que foi reestruturada pelo Decreto n2 48.636,
de 19/06/2023. Isso significa que, no momento de elaboragdo da PLOA 2024,
a area ainda estava sendo estabelecida conforme nova estrutura
organizacional, por isso a estimativa de valor a ser executado em pessoal foi
subestimada, em relagdo ao que realmente foi executado, o que justifica uma
suplementagdo posterior para a execu¢do dos servidores alocados na agdo
posteriormente.

Ja o P/A/OE - acdo 1084 - “Moderniza¢dao da Gestdo dos Imdveis do Estado de Minas
Gerais” do Programa 160 - “Melhoria da Gestdo Logistica e Patrimonial” obteve o
Coeficiente de Eficacia de 0,0% e o Coeficiente de Eficiéncia de 0,0%, apresentando

status critico.

A justificativa®®> apresentada pelo Subsecretdrio de Gestdo e Financas em face do

supracitado é o seguinte:

A acdo, referente ao projeto estratégico do Inventdrio de Imdveis de
propriedade do Estado de MG, tinha como meta fisica a realizagdo da
atualizagdo cadastral de 27% de 10.539 imdveis (com valor estimado em
R$4.300.000,00), bem como o desenvolvimento de um sistema de
informacdo para gestdo dos imdveis sob titularidade do Estado (com valor
estimado de R$342.050). Com relac¢do ao projeto do Inventdrio de Imdveis,
objeto da meta fisica da a¢do, aponta-se que a licitacdo foi adequadamente
instruida dentro do prazo estipulado, no entanto, todos os participantes
foram desqualificados e o certame fracassou, impossibilitando o
cumprimento da meta fisica e a execu¢do orcamentaria e financeira prevista
para a a¢do. Neste sentido, como ndo houve a conclusdo da contratagdo para
execucgdo do Inventario de Imdveis, o projeto referente ao "Novo Sistema de
Imdveis" também foi suspenso, ja que dependia do inicio da execuc¢do do
inventario. Ressalta-se que a meta fisica da a¢do passou por revisdo para o
exercicio de 2025, onde passard a ser mensurado "Imével com Ordem de
Servico Emitida para Inventario", no entanto, pelo aspecto inovador do
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projeto, serd realizada nova tentativa para contratagdo, viabilizando a
execucao do Inventario de Imdveis.

Foi solicitado pela Controladoria Setorial da Seplag esclarecimentos3® e justificativas

complementares quanto ao processo de planejamento desta acdo:

ApOs avaliagao das justificativas que subsidiaram o desempenho critico da
acdo orcamentdria, identificou-se que, apesar da ndo conclusdo das
contratagdes, foi empenhado o valor de R$1.086,00. Favor informar do que
se trata essa despesa.

Em resposta a diligéncia efetuada pela Controladoria Setorial da Seplag, a
Superintendéncia de Planejamento e Financas e a Diretoria de Planejamento e

Orgcamento se manifestou3’, conforme o que segue:

A despesa empenhada e liquidada na a¢do 1084, no valor de R$1.086,00,
refere-se ao empenho n27/2024 (Unidade Executora 1500054), para
pagamento de diarias de servidores da Superintendéncia Central de Imdveis,
qgue visitaram imdveis sob responsabilidade da SEPLAG para subsidiar o
estudo da implantagdo do Projeto Estratégico do Inventdrio de Imdveis.
Ressalta-se que a execugdo de despesas para pagamento de didrias foi
prevista na elaboragdo da LOA 2024.

Ja o P/A/OE acgdo 4485 - “Gestdo dos Processos de Logistica Corporativa” do Programa
160 - “Melhoria da Gestdo Logistica e Patrimonial” obteve o Coeficiente de Eficicia de

266,7% e o Coeficiente de Eficiéncia de 388,0%, apresentando status subestimado.

A justificativa3® apresentada pelo Subsecretdrio de Gestdo e Financas em face do

supracitado é o seguinte:

Com relagdo a meta fisica subestimada, com execu¢do acima do previsto,
referente a mensuragdo do produto de "processos de logistica corporativa
realizados", ressaltam-se alguns aspectos que ampliaram as agGes de logistica
corporativa executadas em 2024 pela Subsecretaria de Logistica e Patrimdnio
da SEPLAG frente a estimativa feita em 2023, sendo elas: i) aloca¢do do DER
na Cidade Administrativa, com a transferéncia dos servicos de protocolo e
digitalizacdo de documentos para a Central de Servicos da SEPLAG,
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impactando diretamente a quantidade de documentos recebidos pelo
Protocolo Central e a quantidade de documentos digitalizados pela Ilha
Central de Digitaliza¢do; ii) adequacgdo do sistema eletrénico de leildo a Nova
Lei de LicitagGes n214.133; iii) alocagdo da Coordenacdo Estadual de Transito
(antigo DETRAN) na Cidade Administrativa, aumentando a demanda de
digitalizagdo de documentos, bem como maior provimento de veiculos
oficiais e emissdo de pareceres e; iv) celebragdo de novos contratos de
locagdo de veiculos pelos oOrgdos e entidades, aumentando
consideravelmente a demanda por manifestacdo técnica da Diretoria Central
de Transporte e Viagem para o provimento de veiculos. Neste sentido, houve
revisdo da meta fisica para o exercicio de 2025, de forma a adequa-la ao novo
patamar de execugdao mensurado em 2024.

A referida agdo possuia como crédito inicial o valor de R$14.720.195,00 na
fonte 25 - Operagdo de Crédito, decorrente da possivel contratacdo de
operagdao de crédito no ambito do programa PréGestdo, que estava em
negociacdo pela Secretaria da Casa Civil, mas que ndo se concretizou.
Considerando a execugdo orcamentdria das fontes e grupos de despesa que
sdo relacionadas ao planejamento e gestdo orcamentaria interna, o crédito
inicial da acdo era de R$29.424.380,00, tendo sido executados
R$30.344.648,00, que correspondem a 103% do crédito inicial, ou seja, em
patamar de execugdo satisfatorio para o exercicio de 2024.

Sendo assim, foi solicitado pela Controladoria Setorial da Seplag esclarecimentos e
justificativas complementares quanto ao processo de planejamento desta acdo. Senao

vejamos:

O orcamento previu um crédito inicial de R$44.144.575,00, tendo sido
reportado nas justificativas que deste montante RS 14.720.195,00 eram
decorrentes de possivel operacdo de crédito no ambito do programa Pré-
Gestdo, logo, o valor do crédito inicial seria, na verdade, de R$ 29.424.380,00.
Quais os parametros de previsibilidade da operagao de crédito para que ela
fosse incluida no instrumento de planejamento orgamentario?

Em resposta a diligéncia efetuada pela Controladoria Setorial da Seplag, a
Superintendéncia de Planejamento e Financas e a Diretoria de Planejamento e

Orgcamento se manifestou®’, conforme o que segue:

Com relagdo aos parametros de previsibilidade da contratacdo de operacdo
de crédito, ressalta-se que é um processo complexo, que necessita de uma
série de requisitos para formalizacdo, sendo que a prdpria existéncia de
crédito orgamentario previsto é uma premissa para a formalizacdo do
empréstimo, conforme orienta¢do da Secretaria de Casa Civil. Dessa forma, a
Diretoria Central de Operagdes de Crédito (DCOC) informou que havia a
previsdo de assinatura da operagdo de crédito no exercicio financeiro de
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2024, portanto o crédito foi previsto na fonte 25, referente aos projetos de
cada Subsecretaria da SEPLAG. Contudo, a entrada deste recurso e
consequente execucdo dependia de fatores que ndo competiam ao
planejamento. Assim, mesmo o dérgdo competente pelas OperagGes de
Crédito (Secretaria de Estado de Casa Civil) realizando toda preparagdo e
adequacgdo para a inclusdo e captagdo de recursos do Programa Pro Gestao
MG, fatores exdgenos a atividade or¢gamentdria, como o atendimento aos
limites definidos pela Secretaria do Tesouro Nacional, frustraram a execugao
deste recurso. Pelo exposto, o valor inicialmente previsto na LOA nessa fonte
foi desconsiderado para fins de justificativa, dada a frustracdo da receita
ligada a execugdo deste recurso por fatores que n3do competem ao
planejamento orgamentario.

Em relacdo a acdo 4496 - “Atendimento e Transformacgao de Servigos de Transito” do
Programa 161 - “Gestdo de Transito” obteve o Coeficiente de Eficacia de 8,3% e o

Coeficiente de Eficiéncia de 8,3%, apresentando status critico.

A justificativa*! apresentada pelo Subsecretario de Gestdo e Finangas em face do

supracitado é o seguinte:

Quando a agdo foi criada, pensou-se como meta fisica no quantitativo total
de atendimentos realizados em todas as unidades de transito, bem como na
digitalizagdo dos servigos. Porém, em 2024, as ferramentas de medig¢do ainda
ndo estdo adequadas e a apuracgdo foi possivel em somente parte desses
atendimentos, razdo pela qual os quantitativos fisicos estdo abaixo do
esperado. Os quantitativos apurados foram relativos apenas ao total de
demandas respondidas no Fale Conosco e ao total de demandas atendidas
pelo Atendimento Virtual. Essas ferramentas apresentam os atendimentos
mensais realizados exclusivamente para o transito, que sdo gerenciados e
monitorados pelas equipes da CET. No entanto, ao longo do ano e somente
agora em 2025, foi possivel mensurar o total dos atendimentos, considerando
também os atendimentos realizados via UAI Virtual (Protocolo Digital), outras
ferramentas digitais de atendimento implementadas pela CET e, ainda, os
atendimentos presenciais nas unidades, ver detalhamento no anexo a este
item. Considerando o valor agora apurado em 2025 para 2024, chegamos ao
total de 4.890.227 atendimentos, que corresponde a 103,95% da meta
estabelecida para o ano.

Em relagdo a agdo 4492 - “Fiscalizacao, Prevengao e Controle de Infracdes de Transito”
do Programa 161 - “Gestdo de Transito” obteve o Coeficiente de Eficiéncia de 212,2%,

apresentando status subestimado.
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A justificativa*? apresentada pelo Subsecretario de Gestdo e Finangas em face do

supracitado é o seguinte:

Em 2024, tiveram modificagbes na execu¢do da despesa com o
Desenvolvimento de Sistemas da Prodemge (946 mil) e a locagdo de veiculos
(824 mil), que foram remanejadas da agdo 4492 para a agdo 4496, devido a
centralizacdo de demandas na Superintendéncia de Atendimento e
Transformacdo de Servigos de Transito. Além disso e, principalmente, a
contratagdo do sistema RADAR junto ao SERPRO, com uma previsdo anual de
RS 2,5 milhdes em 2024, teve execucio abaixo do estimado devido ao prazo
de implantagdo do sistema no Estado. A explicacdo detalhada consta do
anexo relativo a este item.

Relativo ao P/A/OE 4492 - “Fiscalizagdo, Preveng¢do e Controle de Infragées de
Transito”, foi solicitado pela Controladoria Setorial da Seplag maiores informagdes*® e

esclarecimentos quanto ao processo de planejamento desta agao:

Tendo em vista que a finalidade da A¢do 4492 é a fiscalizagdo, prevencdo e
controle de infragGes de transito, relacionando-se, possivelmente, com o
objeto da contratacdo do sistema RADAR que prevé a emissdo,
processamento, fiscalizagdo e gestdo de infragdes de transito, questiona-se
qual o valor empenhado na agdo orgamentaria 4492 para a contratagdo do
sistema ou se houve remanejamento para outra agao orgamentdria e qual a
justificativa.

N3o ficou claro a execu¢do a maior da meta fisica, assim como nao ficou claro
na justificativa a despesa realizada a menor do que o previsto. Favor
apresentar as justificativas.

Detalhar os gastos envolvidos na agdo or¢camentaria 4492, no valor total de
RS 11.456.227,32 conforme registro no Sigplan. Vale ressaltar que os
documentos anexos nao discriminam a composi¢do dos gastos, mas somente
a justificativa da contratagdo do sistema RADAR. Lado outro, ndo foi possivel
identificar em qual agdo orcamentaria a despesa foi efetivamente executada;
se na A¢do 4492 ou na Agao 4496.

Em resposta a diligéncia efetuada pela Controladoria Setorial da Seplag, a
Superintendéncia de Planejamento e Financas e a Diretoria de Planejamento e

Orgcamento se manifestou®*, conforme o que segue:

A despesa relacionada ao contrato RADAR que estava prevista para ser
executada na acdo 4492, possuia a estimativa inicial de RS 2.500.000,00,
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contudo, conforme as justificativas no anexo, a execugao foi bem abaixo da
expectativa, devido ao prazo de implantagdo do sistema no Estado, tendo
sido empenhado o valor de RS 100.000,00 apenas. A execucdo da despesa de
locagdo de veiculos, conforme informado na justificativa anteriormente
enviada, foi realizada na agdo 4496, por meio dos empenhos 122 e 205, da
Unidade Executora 1500061, totalizando RS 846.219,79, j& para sistemas,
optou-se internamente por executd-los de maneira centralizada na agao
4496, portanto, RS 946.000,00 inicialmente previsto na acdo 4492 foi
transferido para a acdo 4496, e executado através do empenho 128/Unidade
Executora 1500061. Para além dessas despesas que estavam previstas, mas
ndo foram executadas, ou executadas a menor, a agdo 4492 executa despesas
relacionadas as infragbes de transito, sendo relevante destacar a
hospedagem dos sistemas necessarios, que totaliza RS 5.839.396,20, e
despesas relacionadas ao contrato junto aos Correios (para envio de
infracbes), que totalizaram RS 3.920.084,46.

Ainda sobre execucdo financeira, esta foi inferior ao valor empenhado devido
a forma de contratac¢do do sistema RADAR, que prevé pagamento conforme
a quantidade de infragGes efetivamente processadas e a implantagdo do
sistema ocorre de forma faseada. Uma parte do recurso financeiro também é
utilizado para custear o contrato do SNE, cuja despesa depende da adesdo
voluntaria dos condutores a notificagdo eletronica, o que dificulta a
estimativa prévia do volume. Ja a execugao financeira do RADAR foi reduzida,
dado que a Fase 1 (talondrio eletrénico — AUTUA) iniciou-se apenas em agosto
de 2024 e permaneceu em expansao lenta ao longo do ano, estando ainda
em Piloto, com utilizacdo ainda incipiente.

Assim, a despesa realizada foi menor do que o previsto em razdo do
cronograma técnico de implantagdo do sistema RADAR e da natureza variavel
dos contratos firmados, que sdao executados conforme uso e adesdo.

No exercicio de 2024, foi registrada uma apuragdo de 3.820.014 infragGes de
transito no ambito do Estado de Minas Gerais, nimero superior a meta fisica
inicialmente estimada de 3.036.806 infra¢des. Essa variagdo se justifica por
fatores estruturais e operacionais observados ao longo do periodo, conforme
segue:

- Abrangéncia da meta fisica:

A meta contempla todas as infragGes de transito cometidas no territério
mineiro, com excecao daquelas sob responsabilidade de érgaos federais
(Policia Rodovidria Federal — PRF, Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes — DNIT e Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT)
e do Departamento de Estradas de Rodagem de Minas Gerais — DER/MG. Isso
significa que estdo incluidas tanto as infragGes lavradas pela Coordenadoria
Estadual de Gestdo de Transito — CET/MG, quanto as registradas pelos
municipios integrados a base estadual de autuagao.

- Aumento das infragGes:

Foi observado, ao longo de 2024, um aumento no numero das infragdes de
maneira geral, motivado por fatores diversos, bem como a aplicacdo da
Infracdo por ndo renovac¢do do exame toxicoldgico por parte da CET/MG.
Desta forma, foi atingida a meta fisica mesmo sem a expansao total do AUTUA
e RADAR.

- Evolugdo tecnoldgica parcial:
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Embora o sistema RADAR tenha comegado a ser implantado no segundo
semestre de 2024, sua utilizagdo ainda foi restrita. Apenas cerca de 1% das
infracBes lavradas pela CET/MG no ano foram registradas via talonario
eletrénico (AUTUA), que esta em piloto, demonstrando que a maior parte do
volume apurado ainda foi lavrada pelos meios tradicionais, o que refor¢a o
cardter espontaneo e ndo inflacionado do aumento fisico.

Assim, a elevagdo do nimero de infragdes apuradas em 2024 nao decorre de
alteragdo na metodologia ou de mudanga na sistematica de registro, mas sim
de fatores objetivos que impactaram o comportamento da fiscalizagdo em
todo o estado, refletindo-se diretamente no volume fisico final do exercicio.

Ja o P/A/OE da acdo 2500 - “Assessoramento e Gerenciamento de Politicas Publicas”
do Programa 705 - “Apoio as Politicas Publicas” obteve o Coeficiente de Eficiéncia de

51,4%, apresentando status critico.

A justificativa®® apresentada pelo Subsecretario de Gestdo e Financas em face do

supracitado é o seguinte:

Sob a dtica do crédito inicial, dos R$43.374.193,00 constantes na Lei
Orcamentdria Anual - LOA, RS 37.930.597,00 se referem ao crédito de
despesa com pessoal e auxilios; RS 4.902.588,00 ao custeio e RS 541.008,00
a investimento. A despesa com pessoal e auxilios foi o maior responsavel pela
discrepancia percebida entre o crédito inicial e 0 executado no ano de 2024.J3
sob a perspectiva da execugdo (empenhado) da despesa de pessoal e auxilios,
RS 79.021.702,65 foram empenhados para o pagamento de pessoal e auxilios,
208,3% a mais que o crédito inicial (RS 37.930.597,00) para este tipo de
despesa. Um dado relevante que contribui para essa discrepancia tem como
origem no fato de que nos 3 primeiros meses de 2024 o sistema que processa
a folha de pagamentos utilizou a agdo 2500 para pagamento de grande
parcela de pessoal que deveria ter sido paga pela agdo 4491, pertencente a
Coordenagdo Estadual de Transito - CET. Em termos de valores, a CET possui
uma média de despesa mensal com pessoal e auxilios de R$6.930.000,00
(média aproximada do periodo de abril a novembro/2024, nio incluindo
dezembro em virtude do 132 saldrio), ou seja, aproximadamente RS
20.790.000,00 foram processados a mais que o esperado na 2500. Apds esses
3 primeiros meses, os registros no sistema foram regularizados, sendo
executada na agdo correta da CET, a agdo 4491.

No tocante ao grupo de custeio, o crédito inicial era de RS 4.902.588,00,
sendo que o empenhado foi de RS 2.771.341,62. A despesa que mais
impactou nesta diferenca foi com a empresa MGS, cujo valor estimado no
Orcamento Base Zero - OBZ (base para elaboracdo da LOA), foi de RS
3.503.465,00, enquanto foram empenhados RS 1.711.103,76, uma diferenca
de RS$1.792.361,24 entre crédito inicial e empenhado. Essa diferenca se
justifica pelo fato de que a SEPLAG estava iniciando sua nova estrutura pds-
reforma administrativa. Havia, entdo, uma previsdao de grande aumento de

4 Planilha Gestdo Orcamentédria_Apéndice UO 1501 (109430355), Processo SEl n?
1520.01.0002669/2025-15.
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colaboradores para todas as dreas, inclusive a adicdo da Coordenagdo
Estadual de Transito - CET ao organograma da SEPLAG contribuiu para essa
expectativa. Além disso, havia a expectativa de centralizagdo de varios custos
dentro da SUBGEF (algo que ndo se concretizou totalmente por questdes
operacionais). Porém, foi decidido depois que alguns os colaboradores MGS,
como exemplo da prépria CET ficariam em um contrato proprio e ndo mais na
SUBGEF. Entdo, essas razdes fizeram com que a execugdo fosse menor frente
a0 previsto.

Com relagdo ao investimento, foi empenhado o total de RS 1.978.955,78 em
2024, sendo o crédito inicial de RS 541.008,00, que foi baseado na estimativa
de despesa de "Contratagdo da Fabrica de Software para desenvolvimento de
sistemas, contemplando equipe e infraestrutura para hospedagem dos
sistemas", conforme OBZ. Para essa despesa foram executados
(empenhados) RS 226.849,78, enquanto para a despesa mais substancial foi
a aquisicdao de computadores - surgiu ao longo de 2024 em razao do aumento
de dias de trabalho presenciais, no valor de RS 1.752.106,00 empenhados,
totalizando os RS 1.978.955,78 empenhados.

Diante do exposto foi solicitado pela Controladoria Setorial da Seplag esclarecimentos?®®

e justificativas complementares quanto ao processo de planejamento desta ac¢do:

Ap0s leitura das justificativas, ndo foi possivel compreender por que a Agédo
4491 - Apreensdo e Liberagdo de Veiculos, deveria suportar pagamento de
pessoal e auxilios da CET, sendo que o produto da referida agdo seria “veiculo
apreendido”. Do mesmo modo, ndo se identificou qual a relagdo do produto
da Agdo 2500, qual seja, “acdo de apoio a gestdao”, com as despesas de pessoal
da CET, referente aos trés primeiros meses de 2024.

Os esclarecimentos prestados por meio do Memorando.SEPLAG/DPO.n2 10/2025
(111343535), de 09 de abril de 2025, Processo SEI n2 1520.01.0002669/2025-15, foram

os seguintes:

A acdo 4491 deveria suportar pagamento de pessoal e auxilios da CET visto
gue a execucdo da atividade de apreensdo de veiculos necessita de pessoas
para sua execugao, para atuar no planejamento, monitoramento e gestdo
desta atividade. Ademais, de 2020 a 2024, a metodologia de centro de custos
foi aplicada no orgamento de pessoal, com a alocagédo de custos especificos
para cada acdo orcamentaria, em vez de uma alocacdo centralizada em uma
acdo especifica para o 6rgdo como um todo. Sendo assim, todas as pessoas
envolvidas nas agGes de transito sdo alocadas nessa agdo da CET. A vinculagdo
da acdo a drea é realizada manualmente no SISAP e, tendo em vista as
alteragdes dos cédigos das agdes de 2023 para 2024 (devido ao novo PPAG
publicado), os servidores alocados na a¢do da CET tiveram o registro incluido
de maneira errada e proviséria na agdo 2500, para que a folha pudesse ser
paga. Ndo ha, portanto, relacdo entre o produto da acdo 2500 com as
despesas de pessoal da CET. Tal custeio de pessoal da CET, na a¢do 2500,
ocorreu por meio de erro material da equipe responsavel pela inser¢do das

46 Memorando.CGE/CSET/NATI_SEPLAG.n2 46/2025 (111047673), de 04 de abril de 2025, Processo SEI n2
1520.01.0002669/2025-15.
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acGes no SISAP. Assim, o ajuste demorou o periodo equivalente ao
processamento de duas “folhas de pessoal” até que fosse solucionado.

Foram solicitados esclarecimentos*’ ao Superintendente de Planejamento e Gest3o e a
Diretoria de Planejamento e Orgamento, sobre a ac¢dao 5003 - “Al6, Minas! -
Implantagao de Sinal de Telefonia Celular Nas Localidades e Distritos dos Municipios
Mineiros”, referente ao Programa 0149 - Transformacgdo Digital e Atendimento ao
Cidad3do. Embora conste no relatério Institucional de Monitoramento da Secretaria de
Estado de Planejamento de Gestdo — Seplag no Sigplan, essa acdo ndo foi incluida na

LOA de 2024.

O Superintendente de Planejamento e Gestdo, junto com a Diretoria de Planejamento e
Orcamento, comunicou*® que a ac¢do 5003 — “Ald, Minas! - Implantag¢do de Sinal de
Telefonia Celular Nas Localidades e Distritos dos Municipios Mineiros”, foi
estabelecida pelo governo de Minas Gerais. Isso envolve conceder créditos de ICMS as
empresas de telecomunicacdes que investem em infraestrutura no Estado, de acordo
com as normas do Decreto n? 48.733/2023. As empresas colocam antenas e melhoram
o sinal de internet, recebendo créditos ou descontos no ICMS em retorno, conforme
determinado no edital de licitacdao, sem ter que fazer gastos diretos, ja que o programa

ndo tem um orgamento proprio.

A acdo 5003 - “Alo, Minas! - Implantagdo de Sinal de Telefonia Celular Nas Localidades
e Distritos dos Municipios Mineiros”, promove a expansao do sinal de telefonia celular
em regides rurais e distritos carentes de cobertura, promovendo oportunidades
comerciais, acesso a informacdes e servicos publicos por meio de tecnologia 4G ou
superior. Empresas de telecomunicacdes, selecionadas por meio de edital, sdo
responsaveis pela instalacdo de antenas (ERBs) e recebem créditos de ICMS como
incentivo, sem gerar custos diretos para o Estado. A meta de instalar 151 antenas foi

alcancada por meio desse programa.

47 Memorando.CGE/CSET/NATI_SEPLAG.n2 46/2025 (111047673), de 04 de abril de 2025, Processo SEI n®
1520.01.0002669/2025-15.
48 Memorando.SEPLAG/DPO.n? 13/2025 (1117489905), de 15 de abril de 2025, Processo SEl n2
1520.01.0002669/2025-15.
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e.1l) Quanto a avaliagao da gestao or¢amentdria dos Encargos Gerais do Estado — EGE

— Unidade Orgamentaria 1941 e as justificativas apresentadas

O Indice de Eficacia (1 a%) da gestdo orcamentdria dos Encargos Gerais do Estado — EGE
em 2024 é de 75,0%, nos termos dos dados da execugdo fisica da totalidade de P/A/OE
dos EGE.

O indice de Eficiéncia (11%) da gestdo orcamentéria dos Encargos Gerais do Estado — EGE
em 2024 é de 66,7%, nos termos dos dados da execucdo fisica da totalidade de P/A/OE
dos EGE.

Verificou-se que o P/A/OE 4488 - “Implantacdo e Operac¢do do Almoxarifado Virtual”
do Programa 160 - “Melhoria da Gestdo Logistica e Patrimonial” obteve o Coeficiente

de Eficiéncia de 0,0%, apresentando status critico.

A justificativa®® apresentada pelo Subsecretdrio de Gestdo e Financas em face do

supracitado achado é o seguinte:

O Almoxarifado Virtual de Minas Gerais (AVMG) é um modelo composto por
um servigo de terceirizagdo da operagao logistica para o fornecimento de
materiais de expediente e de informatica, no formato porta a porta,
atendendo aos érgaos e Entidades do Poder Executivo estadual, por meio de
uma plataforma informatizada e moderna; e uma estrutura de governanca
coordenada pela Seplag com contratacdo centralizada e custeio
compartilhado. O AVMG é regulamentado pela Resolugdo Seplag n2 99, de 27
de dezembro de 2022., que possui todas regras e diretrizes de execugao do
modelo e determina, em seus artigos 12 e 14:

"Art. 12 — A adesdo do érgdo ou entidade ao AVMG é condigdo para o uso do
modelo e possui as seguintes etapas:

| — assinatura do Termo de Adesdo;

Il — transferéncia de recursos orcamentarios;

Il — cadastro de unidades e usuarios no sistema web e capacitacdo de
gestores, aprovadores e solicitantes;

IV — consumo prévio do estoque remanescente do item de material que sera
adquirido pelo AVMG ...

4 Pplanilha Gestdo Orcamentdria _Apéndice_ UO 1941 (109430465), Processo SEI n2
1520.01.0002669/2025-15.
Memorando.SEPLAG/DPO.n2 6/2025 (109291654), de 13 de margco de 2025, Processo SEl n2
1520.01.0002669/2025-15.
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Art. 14 — A transferéncia de recursos orgcamentarios e financeiros do 6rgdo ou
entidade para a Seplag ocorrera por anulagdo orcamentaria ou por Termo de
Descentralizagdo de Crédito Orgamentario — TDCO.

Paragrafo Unico — A cota de utilizagdo do érgdo ou entidade no sistema web
serd equivalente ao recurso transferido."

Conforme determina a normativa, foi criada a agdo orgcamentaria "4488 -
Implantagdo e Operagdo do Almoxarifado" na Unidade Orgamentdria 1941 -
EGE-SEPLAG, para que os ¢rgdos do Poder Executivo de Minas Gerais
interessados em utilizar o AVMG realizem os aportes via processo de
anulagdo orgamentaria no 6rgdo de origem e suplementagdo orgamentdria
na a¢do e unidade orcamentdria do AVMG. Neste sentido, da forma em que
o modelo é estruturado, sempre ird ocorrer execugao de percentual acima da
despesa realizada em relagdo ao crédito inicial (R$1.000,00), como os
414.871,78% apurados em 2024.

Além disso, alguns 6rgdos/entidades utilizam o modelo via custeio de TDCO,
por ser recurso do minimo constitucional, que ndo é contabilizado nesta agdo.
Em 2024 foram feitas 86 anulagdes por 6rgaos e entidades de Minas Gerais
para aporte de recursos e utilizagdo do AVMG.

Verificou-se que o P/A/OE 4489 - “Aprimoramento da Rede de Postos Proprios que

atende a Frota Estadual” do Programa 160 - “Melhoria da Gestdo Logistica e

III

Patrimonial” obteve o Coeficiente de Eficacia de 15,0%, apresentando status critico.

A justificativa®® apresentada pelo Subsecretdrio de Gestdo e Financas em face do

supracitado é o seguinte:

A acdo apresentou status critico tanto no desempenho fisico quanto no
orgamentario ja que a SEPLAG depende que a PMMG e o CBMMG, que sdo os
orgdos responsdveis pela gestdo dos postos que abastecem a frota de
veiculos préprios, solicitem projetos de regularizagdo de postos e o aporte
orgamentario para execugao das obras e reformas necessarias.

No momento de elaboragdo da LOA sdo estimados, junto ao CBMMG e
PMMG, quantos postos serdo regularizados no ano seguinte, para definicdo
do crédito inicial em func¢do desse planejamento.

Neste sentido, foi autorizado crédito inicial de R$2.339.000,00 na acdo 4489,
com o objetivo de que este crédito fosse anulado em favor da PMMG e
CBMMG para execugdo das a¢des de regularizagdo dos postos. Desse valor,
foi anulado RS$1.263.424,18 em favor da PMMG e CBMMG, restando
R$1.075.575,82 n3o anulados, que ndo foram solicitados.

Fica claro, portanto, que a SEPLAG depende da atua¢do da PMMG e CBMMG
para aporte dos recursos or¢amentdrios da acdo 4489, que apresentou
desempenho inferior ao programado uma vez que os Grgdos responsaveis

50 planilha Gestdo Orcamentdria _Apéndice UO 1941 (109430465), Processo SEI n2
1520.01.0002669/2025-15.
Memorando.SEPLAG/DPO.n2 6/2025 (109291654), de 13 de margco de 2025, Processo SElI n2
1520.01.0002669/2025-15.
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pela gestdo dos postos ndo demandaram a totalidade dos recursos previstos
para execuc¢do da meta fisica pactuada.

a) Quanto aos registros no SIGPlan das Informagbes sobre a execu¢dao dos

projetos da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao - Seplag

Foi solicitado ao Subsecretario de Gestdo e Finangas (SUBGEF), bem como o
Superintendente de Planejamento e Financas (SPF) o encaminhamento quanto aos
registros mensais no SIGPlan acerca das informacdes sobre a execucdo das acdes de
acompanhamento intensivo vinculadas aos Projetos Estratégicos da Secretaria de
Estado de Planejamento e Gest3o (Seplag) - Unidade Orcamentdria 1501°%, bem como
os Projetos Estratégicos dos Encargos Gerais do Estado (EGE) - Unidade Orgcamentaria

1941°2, conforme previsto no art. 52, Ill e IV do Decreto Estadual n2 48.777/2024.

Verificou-se, o Relatdrio Institucional de Monitoramento da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo (Seplag) - Unidade Or¢camentdria 1501, bem como o Relatério
Institucional de Monitoramento dos Encargos Gerais do Estado (EGE) - Unidade
Orgcamentaria 1941, que sao elaborados a partir de informagdes extraidas do SIGPlan,
as quais sdo langadas pelos responsaveis do drgdo durante o processo de
monitoramento, tendo como objetivo apresentar uma sintese de execucdo e do

desempenho por a¢do da unidade orgcamentaria.

Inicialmente, o relatério apresenta, de forma sintética e por programa, o desempenho
fisico e orcamentario das acdes de responsabilidade do 6rgdo, tendo como referéncia a

programacao inicial das metas fisicas e financeiras.

O Desempenho Consolidado da Acdo proporciona uma rdpida visualizacdo do
desempenho fisico e financeiro das a¢des, informando o seu respectivo status, a saber:

2 e

“a avaliar”, “critico”, “satisfatorio” ou “subestimado”.

51 Memorando.CGE/CSET/NATI_SEPLAG.n? 19/2025 (108193281), de 24 de fevereiro de 2025, Processo
SEl n? 1520.01.0002669/2025-15.
52 Memorando.CGE/CSET/NATI_SEPLAG.n2 20/2025 (108344331), de 25 de fevereiro de 2025, Processo
SEl n? 1520.01.0002669/2025-15.
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O Demonstrativo Analitico do Desempenho por A¢do constante no relatério evidéncia
para cada a¢do: a “Situagao Orcamentdria”, o “Desempenho Consolidado”, a “Analise

de Execucdo” e as “Informacdes de Situacdo”, conforme especificado a seguir.

A secdo “Situacdo Orcamentdria” demonstra a execucdo financeira detalhada por grupo
de natureza da despesa, fonte de recursos e identificador de procedéncia e uso, os quais

representam os principais limites orcamentarios da acao.

A secdo “Andlise da Execucdo” apresenta um resumo da execucdo da acdo, permitindo
aferir o desempenho fisico e orcamentdrio em confronto com as metas estabelecidas
no PPAG (crédito inicial), as metas programadas até o periodo, bem como as metas

reprogramadas (crédito autorizado).

A secdo “Informacgdes de Situacdo” demonstra as informacdes qualitativas registradas
pelo 6rgdo acerca do desempenho, do gerenciamento e da execucdo da acdo,
desdobrando-se nos campos “Justificativa de desempenho” e “Outras informacdes de

situacao”.

O campo “Justificativa de desempenho” apresenta as informagdes quanto ao
desempenho da acdo até o periodo monitorado, devendo: informar obrigatoriamente
as causas que determinaram o status critico ou subestimado das dimensdes de

desempenho fisico, orcamentario e fisico x orcamentario da acao.

E ainda, o campo “Outras informacdes de situacdao” detalha os principais resultados e
entregas da acdo; motiva as alteracGes orcamentarias ocorridas; justifica o lancamento

de dados estimativos e motiva a ndo regionalizacdo da execucdo fisica ou orcamentaria.

Assim, pode-se verificar, por meio dos relatdrios extraidos do SIGPlan, os registros das
informacgdes sobre a execucdo das agdes de acompanhamento intensivo do exercicio em
analise, especialmente quanto ao desempenho fisico e orcamentdrio previsto e

realizado.
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b) Quanto as alterag6es do planejamento inicial e das emendas parlamentares na

execuc¢ao do orcamentario do ano avaliado

Esta Controladoria Setorial em diligéncia®® a Subsecretaria de Gestdo e Financas da
Seplag solicitou informar o percentual de alteracao do planejamento inicial na execucao
do orgcamento do exercicio de 2024; o percentual das emendas parlamentares no
orcamento do exercicio de 2024, e as alteracdes ocorridas na LOA (créditos adicionais;

anulagdes; suplementag¢des entre outras).

Por meio da documentagao enviada verificou-se que o valor do crédito inicial na LOA
referente a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdao (Seplag) - Unidade
Orcamentdria 1501 foi de RS 1.024.929.688,00 e o valor do crédito autorizado apds as
suplementacdes, anulacdes e remanejamentos foi de RS 1.068.765.785,68, sendo
constatado o percentual de 104,28% de alteragdo do planejamento inicial na

autorizacdo do crédito.

J4 em relacdo a execucdo do orcamento do exercicio de 2024 (despesa realizada), a
saber, RS 855.546.974,06, constatou-se que esse valor corresponde ao percentual de
83,47% do crédito inicial na LOA/2024 (RS 1.024.929.688,00) e a 80,05% do crédito
autorizado (RS 1.068.765.785,68).

Com relagdo a Unidade Orcamentaria 1941, referente aos Encargos Gerais do Estado
(EGE) e por meio da documentacao enviada, verificou-se que o valor do crédito inicial
na LOA foi de RS 212.290.783,00 e o valor do crédito autorizado apds as
suplementac¢des, anulacdes e remanejamentos foi de RS 211.888.697,65, sendo
constatado o percentual de 99,81% de alteracdo do planejamento inicial na autorizagdo

do crédito.

53 Memorando.CGE/CSET/NATI_SEPLAG.n? 12/2025 (107265291), de 11 de fevereiro de 2025, Processo
SEl n? 1520.01.0001927/2025-67.

Memorando.CGE/CSET/NATI_SEPLAG.n2 43/2025 (111029973), de 04 de abril de 2025, Processo SEl n?
1520.01.0001927/2025-67.
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J4 em relagdo a execugdo do orcamento do exercicio de 2024 (despesa realizada), a
saber, RS 198.068.287,51, constatou-se que esse valor corresponde ao percentual de
93,30% do crédito inicial na LOA/2024 (RS 212.290.783,00) e a 93,485% do crédito
autorizado (RS 211.888.697,65).

Em relacdo as emendas parlamentares no orcamento de 2024, ndo foram registrados
créditos nas Unidades Orgamentdrias 1501 e 1941, conforme informado pelo
Subsecretario de Gestdo e Finangcas no Memorando SEPLAG/DPO n2 7/2025
(109402656), de 14 de margo de 2025, Processo n? 1520.01.0001927/2025-67.

c¢) Conclusdo

Por todo o exposto, verificou-se que o desempenho consolidado dos programas e dos
projetos/acoes/operacdes especiais na Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo
(Seplag) - Unidade Orcamentaria 1501, apresentou-se eficaz e parcialmente

eficiente no ano-exercicio de 2024.

Verificou-se também, que o desempenho consolidado dos programas e dos
projetos/acdes/operacdes especiais nos Encargos Gerais do Estado (EGE) - Unidade
Orgcamentaria 1941, apresentou-se eficaz e parcialmente eficiente no ano-exercicio de

2024.

Foram apresentadas e consignadas no presente trabalho as justificativas para os desvios
inferiores a 70% e superiores a 130% apurados entre as metas fisicas e financeiras
previstas/planejadas e as realizadas/executadas, conforme os parametros de analise
determinados pela Controladoria-Geral do Estado — CGE/MG, pelo Manual do
SIGPlan/Seplag e pelo Manual do indice de Efetividade da Gestdo Estadual (TCE/MG).

Constatou-se ainda, por meio dos relatérios extraidos do SIGPlan, os registros das
informacdes sobre a execucdo das acdes de acompanhamento intensivo vinculadas aos
projetos da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (Seplag) - Unidade

Orgcamentaria 1501 e da Unidade Orgcamentaria 1941, referente aos Encargos Gerais do
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Estado (EGE), do exercicio em analise, especialmente quanto ao desempenho fisico e

financeiro previsto e realizado.

No que se refere a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (Seplag) - Unidade
Orgamentaria 1501, verificou-se o percentual de 104,28% de alteragao do planejamento
inicial na autorizacao do crédito; relativo a despesa realizada, constatou-se que foi gasto
o valor correspondente a 83,47% do valor do crédito inicial na LOA/2024 e o valor

correspondente a 80,05% do crédito autorizado.

Por fim, no que se refere aos Encargos Gerais do Estado (EGE) Unidade Or¢gamentdria
1941, verificou-se o percentual de 99,81% de alteracdo do planejamento inicial na
autorizacdo do crédito; relativo a despesa realizada, constatou-se que foi gasto o valor
correspondente a93,30% do valor do crédito inicial na LOA/2024 e o valor

correspondente a 93,48% do crédito autorizado.
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b. Gestao Financeira

a) EFICACIA

No ano de 2024, a gestao financeira da SEPLAG foi considerada eficaz.

A eficacia da gestdo financeira é obtida a partir da observancia do limite de
disponibilidade financeira para efeito de assuncdo de compromissos pelo 6érgao,
entidade ou fundo. A eficacia foi calculada com base na observancia dos quesitos A, B,

C e D detalhados a seguir, considerados os seguintes referenciais:

e Gestdo financeira eficaz: 70% dos quesitos ou mais foram observados;

e Gestdo financeira parcialmente eficaz: menos de 70% dos quesitos ndo foram
observados;

e Eficacia da gestdo financeira comprometida: nenhum dos quesitos foram

observados.

Os critérios considerados na analise da eficacia da Gestdo Financeira sdo: Constituicao
Federal 1988, art. 74, inciso Il; Lei 4.320/1964, art. 101 ao 106, Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 82 edicdo; e Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico (PCASP).

Os quesitos avaliados na eficacia da gestao financeira sao:

A - Disponibilidade financeira versus Obrigagées: no ano de 2024, verificou-se a
existéncia de recursos financeiros suficientes para lastrear as obrigacdes a curto prazo,
destacadas na Tabela 01, e sintetizadas na Tabela 02, mediante analise comparativa das

rubricas contabeis.”*

5 Andlise realizada considerando as contas contabeis previstas no Roteiro para elabora¢io do Relatério
de Auditoria de Gestdo — RAG elaborado pela CGE/MG. Tais contas foram verificadas no Balancete de
Encerramento da Seplag, referentes ao exercicio de 2024 - Anexo 06. Balancete de Encerramento em 31
de dezembro de 2024 (109461820) — Processo SEI n2 1520.01.0001987/2025-96.
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Tabela 1 - Disponibilidade Financeira x Obrigagdes: Analitica — Exercicio de 2024 -
U.0. 1501

Unidade Orgamentdria: 1501

Disponibilidade Financeira (A) Obrigacdes (B)
Conta Contabil - Descrigao Valor Conta Contabil - Descrigdo Valor
-R$ 513 902 335,21
1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA RS 9 789,92 2.1. PASSIVO CIRCULANTE
MOVIMENTO !
1.1.1.1.1.10 APLICACOES
FINANCEIRAS RS 1090 894,45
1.1.1.1.2.01.01 RECURSOS DE
CONTAS ARRECADADORAS R5 459 031 864,34
1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE
MOVIMENTACAO INTERNA - RS 54 448 263,42
CMI

1.1.3.8.2 OUTROS CREDITOS A
RECEBER E VALORES A CURTO | RS 188543612,44
PRAZO - INTRA OFSS

TOTAL - Disponibilidade
R$ 703 124 424,57 TOTAL - Obrigagoes (B) -RS$ 513 902 335,21
Financeira (A)

Fonte: Elaboragdo prépria do Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade (Nati/CSet)

Tabela 2 - Disponibilidade Financeira x Obrigagdes: Sintética — Exercicio de 2024 —
U.0. 1501

DISPONIBILIDADE FINANCEIRA VERSUS OBRIGACOES

TOTAL [A] R$ 703 124 424,57
TOTAL [B] R$ 513 902 335,21
SALDO [A - B] RS 189 222 089,36

Fonte: Elaboracgdo prépria do Nicleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade (Nati/CSet)

Portanto, referente ao quesito Disponibilidade Financeira versus Obriga¢des, foi
verificado um superavit no montante de RS 189.222.089,36 (cento e oitenta e nove

milhdes, duzentos e vinte e dois mil, oitenta e nove reais e trinta e seis centavos).

B - Lastro de restos a Pagar: No ano de 2024, verificou-se a existéncia de recursos
financeiros disponiveis suficientes para lastrear os Restos a Pagar Processados (RPP) e

N3o Processados (RPNP), mediante consulta aos saldos das rubricas contabeis>>

55 Andlise realizada considerando as contas contabeis previstas no Roteiro para elaborac¢io do Relatério
de Auditoria de Gestdo — RAG elaborado pela CGE/MG. Tais contas foram verificadas no Balancete de
Encerramento da Seplag, referentes ao exercicio de 2024 Anexo 06. Balancete de Encerramento em 31
de dezembro de 2024 (109461820) — Processo SEI n2 1520.01.0001987/2025-96.
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Tabela 3 — Restos a Pagar

Disponibilidade Financeira (A)

Obrigagodes (B)

Conta Contabil - Descrigdo Valor Restos a Pagar Processados (RPP)
1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA RS 9.789,92 5.3.2.1 Restos a Pagar Processados RS 19.741.173,46
MOVIMENTO R Inscritos
1.1.1.1.1.10 APLICACOES 5.3.8.2 Restos a Pagar Processados RS 18.146.218,30
FINANCEIRAS RS 1.090.894,45 inscritos
1.1.1.1.2.01.01 RECURSOS 5 3.2.1 Restos a Pagar processados RS 7.826.940,10
DE CONTAS RS 45003186434 |0 garp
IARRECADADORAS &
1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE RS 18.146.218,30
MOVIMENTACAO INTERNA - [R$ 54.448.263,42 6.3.8.3 Restos a Pagar Processados

@ Pagar
CMI
1.1.3.8.2 OUTROS CREDITOS
A RECEBER E VALORES A RS 63.860.550,16
CURTO PRAZO — INTRA RS 188.543.612,44 ITOTAL RPP (B)
OFSS

Restos a Pagar ndao Processados (RPNP)

6.3.1.1 Restos a Pagar Nao
R$ 5.156.889,29
Processados Liquidar

6.3.1.3 Restos a Pagar ndo
RS 444.989,40
processados liquidados a pagar

6.3.8.1 Restos a Pagar ndo
RS 99.615.681,55
Processados

6.3.8.2 Restos a Pagar ndo

416.039,63C
Processados em Liquidagdo
ITOTAL RPNP (C) R$ 105.633.599,87
TOTAL - Disponibilidade
R$ 703.124.424,57 TOTAL - Obrigagoes (B) -R$ 169.494.150,03

Financeira (A)

Fonte: Elaboracdo prépria do Nicleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade (Nati/CSet)

Logo, constatou-se a existéncia de recursos financeiros disponiveis no montante de
R$703.124.424,57 (setecentos e trés milhdes, cento e vinte e quatro mil, quatrocentos
e vinte e quatro reais e cinquenta e sete centavos) suficientes para lastrear os Restos a
Pagar Processados (RPP) e Ndo Processados (RPNP), que perfazem um total de
R$169.494.150,03 (Cento e sessenta e nove milhdes, quatrocentos e noventa e quatro

mil, cento e cinquenta Reais e trés centavos).
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C - Recursos de convénios:

De acordo com o Roteiro para Elaboracdo do RAG emitido pela CGE/MG, nesta analise
devem ser considerados somente os valores/registros relacionados a Recursos de
Convénio. Assim, considerando as informacdes®® prestadas pela DCF, as contas
relacionadas a Recursos de Convénio na Seplag sdo: 1.1.1.1.1.02 Bancos Conta
Movimento e 1.1.1.1.1.10 Aplicagdes Financeiras. Ao observar o Balancete de
Encerramento de Exercicio de 2024 da Seplag, verificou-se que os valores dessas contas

em 31/12/2024 totalizavam, respectivamente, RS 9.789,92 e R$1.090.894,45.

Tabela 4 — Recursos de Convénios — Seplag — exercicio 2024

Conta Contabil Saldo na conta Saldo no Balancete
1.1.1.1.1.02 Bancos Conta RS 9.789.92 R$9.789,92
Movimento U
Aplicagd
1.1.1.1.1.10 \plicacoes RS 1.090.894,45 R$1.090.894,45
Financeiras
Conciliagao Bancaria Contas Saldo
Banco 001 Agéncia 1615-2 24784-7 RS 1.090.894,45
R$1.090.894,45
Banco 001 Agéncia 1615-2 24757-x RS 5.685.718,14
Banco 001 Agéncia 1615-2 215732-2 R$1.600,06
R$9.789,92
Banco 001 Agéncia 1615-2 215732-2 8.196,86

Fonte: Elaboragdo prépria a partir dos dados constantes no Balancete de Encerramento SEPLAG 2024,
Extratos Bancarios, Processo SEI 1520.01.0001987/2025-96 e 1500.01.0265080/2023-25, Conta 24784-7,
protocolo 83549382.

Assim, quando se analisa a conciliagdo bancéaria encaminhada pela DCF, verifica-se que
o saldo de R$9.789,92 na conta 1.1.1.1.1.02 - Bancos Conta Movimento é o mesmo saldo
gue consta no Balancete de Encerramento de Exercicio. Este saldo corresponde ao
respectivo saldo bancario, o qual foi aferido mediante conciliagdo da contadora da DCF,

CRC 6005457. Senao vejamos:

Certifico que o saldo de RS 9.789,92 (nove mil, setecentos e oitenta e nove
reais e noventa e dois centavos) em 31 de dezembro de 2024 na conta

%6 Processo SEI 1520.01.0001987/2025-96 — Memorando 122 (109462236)
57 Processo SEI n2 1520.01.0001987/2025-96 — Memorando 160 (111351526)
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contabil 1.1.1.1.1.02 - BANCOS CONTA MOVIMENTO representa fiel e
integralmente o disponivel no érgéo.

Entretanto, verifica-se divergéncia no valor informado no Balancete de Encerramento
na conta 1.1.1.1.1.10, Aplica¢des Financeiras, onde consta o valor de RS 1.090.894,45 e,
na Conciliagdo Bancaria, em que o valor informado foi superior ao valor citado,
totalizando RS 5.685.718,14 (cinco milhdes, seiscentos e oitenta e cinco mil, setecentos

e dezoito reais e quatorze centavos).

Com relagdo a conta 1.1.1.1.1.10 - AplicagGes Financeiras, DCF/Seplag informou que:

Certifico que o saldo de RS 1.090.894,45 (hum milhdo, noventa mil,
oitocentos e noventa e quatro reais e quarenta e cinco centavos), conforme
extrato bancario (109003969), em 31 de dezembro de 2024 na conta contabil
1.1.1.1.1.10 - APLICA(;C)ES FINANCEIRAS nao representa fielmente o
disponivel no 6rgao por ndo contemplar registros da conta 24757-X com
saldo de RS 5.685.718,14 (cinco milhdes, seiscentos e oitenta e cinco mil,
setecentos e dezoito reais e quatorze centavos), conforme extrato bancario
(109004170), por aguardar definicdo de centralizagdo por parte da
Superintendéncia Central de Administracdo Financeira, da Secretaria de
Estado de Fazenda, SCAF/SEF.

De fato, em consulta ao extrato bancario informado pela DCF (111347103), posicao
dezembro de 2024, consta o valor do saldo de RS 5.685.718,14 em Aplica¢des
Financeiras. Como se vé, a contadora da unidade, CRC 60054, certificou que o saldo da
conta referida no Balancete de Encerramento de Exercicio ndo corresponde ao

respectivo saldo bancdrio.

Sendo assim, foi encaminhado a DCF, em 14/04/25, o Memorando n2 51/2025 (SEl
111621400), solicitando esclarecimentos por ndo ter considerado este valor na conta de
Aplicacdes Financeiras. A resposta foi encaminhada a esta CSET em 16/04/2458, onde

foi informado que:

Informamos que, conforme extrato bancario (111347103), o valor de RS
5.685.718,14 encontrava-se aplicado em 31/01/2025, entretanto por ndo
estar contabilizado no SIAFI, o mesmo ndo foi considerado na conta
1.1.1.1.1.10 - aplicagBes financeiras. Esse valor ndo estava sendo
contabilizado pois aguarda definicdo de centralizagdo na conta Unica do

58 Processo SEI n2 1520.01.0001987/2025-96, Memorando 169 — protocolo 111704964


https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=899529914&id_procedimento_atual=895064035&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110015934&infra_hash=f5a25895513f600cd54f54d05e0e46ac36919974d4ccbbbe72e62118c1db35a0d0a9a72c1330b8ebcc6f4efe31a92aeb912f270c353ef459c8f4ccca4cd2413140f10e6d7cac49e00418bcde2eb26f53f0951732bd458b2fc01f8439a6dae591
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tesouro, por parte da Superintendéncia Central de Administragdo Financeira,
da Secretaria de Estado de Fazenda, SCAF/SEF, conforme processo sei:
1500.01.0242048/2023-22.

D - Recursos diretamente arrecadados:

De acordo com o Roteiro para elaboracdo do RAG emitido pela CGE/MG59, a analise se
baseard na correspondéncia do saldo das contas contabeis, citadas abaixo, que sdo as
demonstrativas de recursos diretamente arrecadados (fontes 60 e 61), com o respectivo
saldo bancario (verificada mediante conciliagdo). Nesta andlise devem ser considerados

somente os valores/registros relacionados aos Recursos Diretamente Arrecadados, sdo

elas:
1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO
1.1.1.1.1.10 APLICACOES FINANCEIRAS
1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA — CMI

Logo, considerando as informacdes® prestadas pela DCF/Seplag, a conta contabil
relacionada aos Recursos Diretamente Arrecadados é: 1.1.1.1.2.01.02 - Contas de

Movimentacgdo Interna/CMI.

Tabela 5 - Analise dos saldos contabeis - Recursos diretamente arrecadados

1.1.1.1.1.01 Caixa RS 0,00
1.1.1.1.1.02 Bancos Conta Movimento RS 9.789,92
1.1.1.1.1.10 AplicagBes Financeiras RS 1.090.894,45
1.1.1.1.2.01.02 IContas de Movimentagao Interna - CMI RS 54.448.263,42

Fonte: Elaboragdo prépria do Nicleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade (Nati/CSet)

Desta forma, no que concerne aos Recursos Diretamente Arrecadados, foi encaminhado

pela DCF/SEPLAG em 09/04/25, o Memorando 160/25°%! com a certifica¢do dos saldos e

59 CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS. Roteiro para elaboragdo do Relatério de
Auditoria de Gestdo. Belo Horizonte: CGE-MG, 2025. Disponivel em: link de acesso. Acesso em: 24/04/25.
% Memorando.SEPLAG/DCF.n2 160/2025 (S 111351526)

61 Processo SEI n2 1520.01.0001987/2025-96, protocolo 111351526
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a seguinte informacdo referente a conta contdbil, 1.1.1.1.2.01.02 - Contas de

Movimentagao Interna:

Certifico que o saldo de RS 54.448.263,42 (cinquenta e quatro milhdes,
quatrocentos e quarenta e oito mil duzentos e sessenta e trés reais e
quarenta e dois centavos) em 31 de dezembro de 2024 na conta contabil
1.1.1.1.2.01.02 - CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA retrata fielmente o
disponivel na conta contabil.

Neste sentido, verifica-se que o saldo contdbil retratado no Balancete de Encerramento
reflete os saldos das contas informados na Certificacdo® encaminhada pela Diretoria de

Contabilidade e Finangas:

Tabela 6 - Certificacdo da conta Movimentacgao Interna — CMI
CONTA CONTABIL SALDOS CONCILIAGAO/CERTIFICAGAO CONTABIL

1) RS 2.228,04 — Conta interna 101255-9. Conta utilizada pela
SEPLAG/SCAP para pagamento de folha.

2) RS 9.646,28 — Conta interna 900007-5 - "Conta Interna
Diretamente Arrecadada”, tipo CITDA. Referente a transferéncia
Financeira Escritural Recurso Conta de Movimentagdo Interna n2
01 em 13/06/2022 para regularizagdo da conta interna de
pagamento Pessoal Banco do Brasil conforme orientagdo da
Secretaria de Estado de Fazenda pelo e-mail dicreb@fazenda.mg
gov.br de 09/06/2022.

3) RS 46.582.201,00 — Conta interna 900740-1 - "RENAINF DDO",
do tipo CITDA. Saldo a ser retornado para conta arrecadadora,
pois, por orientagdo da SEF/SCCG, a execugdo dos repasses deve
Conta de
ser feita com recursos do tesouro (DDO).
Movimentagdo
R$ 54.448.263,42 4) R$ 22.153,79 — Conta interna 900521-5 - "SEPLAG FONTE
Interna — CMI -
60.2", do tipo CITTV. Saldo de execugdo de despesas com fonte
1.1.1.1.2.01.02
60.2.

5) R$ 1.807.895,79 — Conta Interna 900578-5 Saldo de
exercicios anteriores na conta "remanescente da Cidade
Administrativa, U.0.1502". A conta encontra-se bloqueada pelo
Tesouro e aguarda por definigdes para quais 6rgios os valores
serao devolvidos.

6) RS 83.359,84 — Conta interna 900680-9 - "REPASSE FEAM
FONTE 52", do tipo CITTV. Saldo de execuc¢do de despesas com
fonte 52.2.

7) RS 24.918,17 — Conta interna 900681-7 - Repasse IMA Fonte
91.2" Recolhimento a maior. Saldo a ser retornado para conta

arrecadadora.

62 Certificado (SEl 111352783)
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8) RS 3.213.830,37 — Conta 900735-1 - "CET Leildes Patios Fonte
60.2" Saldo a ser retornado para conta arrecadadora.

9) R$ 2.702.030,14 — Conta interna 900665-0 -
"PROINVESTE/BNDES - OP CRED 9001784" Saldo de execugdo de

despesas com fonte 25.1.

CERTIFICACAO R$ 54.448.263,42

Fonte: Elaboragdo prépria a partir da certificagdo dos saldos da conta contabil 1.1.1.1.2.01.02 - Conta de
Movimentagao Interna - CMI - protocolo 111352783

Como se vé, ha o valor de RS 1.807.895,79 referente a “saldo de exercicios anteriores”
na conta remanescente da Cidade Administrativa, U.0.1502. Conforme informado, “A
conta encontra-se bloqueada pelo Tesouro e aguarda defini¢cGes para quais 6rgaos os

valores serdo devolvidos. ”

Salienta-se que o Relatério de Conformidade Contabil emitido em 30/01/2023%, ji
citava a pendéncia na conta contdbil 1.1.1.1.2.01.02, no valor de RS 1.807.895,79 e a
justificativa para manutencdo deste saldo no RCC® emitido em 2024, permanece a

mesma da informada em 2023 pela DCF/SPGF:

Recebemos orientacdo da SCAF/SEF para solicitar o desbloqueio quando
estiver definido pela CECAD o valor e érgéos a serem restituidos, que estd sob
diligéncia no Processo 1500.01.0085358/2022-97(...)"

Considerando a justificativa encaminhada pela DCF/SPF no RCC/2024%, reforca-se a
recomendacdo encaminhada na Nota de Auditoria n? 1.370.693, de 03/01/2023%° para
gue a gestdo identifique quais devem ser as providéncias quanto ao valor remanescente
na conta contabil 1.1.1.1.2.01.02, no total de RS 1.807.895,79, disponivel na Conta de
Movimentacdo Interna CMI, a qual encontra-se bloqueada para movimentacdo até que

seja indicado o destino das parcelas.

63 Processo SEI n2 1520.01.0010959/2022-70. Anexo ltem 2 - Relatdrio de Conformidade Contébil — RCC.
Protocolo: 60444194

64 SEI 1520.01.0001987/2025-96, Protocolo:109420900/2025

85 Processo SEI n2 1520.01.0001987/2025-96 — protocolo 109420900

66 processo SEI n2 1520.01.0014788/2022-89 -Protocolo: 58789194
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Em diligéncia encaminhada a DCF/SEPLAG no dia 14/04/25, questionou-se se havia
recursos diretamente arrecadados na Seplag e, em caso positivo, quais eram as contas

bancarias referentes as fontes 60 e 61.

A resposta foi encaminhada pela DCF no dia 14/04/25%, via
Memorando.SEPLAG/DCF.n2 169/2025:

Informamos que ndo houveram recursos diretamente arrecadados na Seplag,
além dos valores de aplicagcdo financeira da conta 24747-7, conforme
Demonstrativo da Receita Orcamentaria - Arrecadac3o Geral (111706816)°.

Em outra medida, devido a SEPLAG ter assumido as competéncias do Departamento de
Transito, conforme Lei n2 24.313, de 28 de abril de 2023, nesta mesma diligéncia,
guestionou-se como a DCF esta contabilizando os recursos arrecadados pelo Detran-

CET.

A resposta foi encaminhada pela DCF no mesmo memorando, citado acima Doc.

(111704964):

Os recursos arrecadados pelo Detran-Cet sdo contabilizados
automaticamente através de parametrizagdo criada pela Divisdo Central de
Receitas da Secretaria de Estado de Fazenda, por meio da unidade criada:
Orgido 789- "Gestdo de Transito". As receitas arrecadadas por meio de DAE's
debitam nossa conta contabil n29.9.8.0.1.09.02.01 - CONSOLIDACAO GERAL-
RECURSO TESOURO, indicando a classificagdo automatica dessas receitas
creditando na conta contdbil n2 9.9.8.0.1.09.01.02 - PENDENTE DE
CLASSIFICACAO - ARRECADACAO GERAL do Tesouro Estadual. Dessa forma,
possuimos acesso para consultas sobre as receitas arrecadadas por meio de
DAE's, mas ndo fazemos a gestdo ou arrecadagdo direta desses recursos.

b) EFICIENCIA

No ano de 2024, a Gestdo Financeira da Seplag foi considerada parcialmente eficiente.

A eficiéncia da gestdo financeira é obtida a partir da observancia de disposicoes legais,

do conhecimento tempestivo das disponibilidades do 6rgdo/entidade e da previsdo de

67 Processo SEI n2 1520.01.0001987/2025-96 — protocolo 111621400
68 Processo SEI n2 1520.01.0001987/2025-96 - Protocolo - 111706816
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ingressos futuros para efeito de assungdao de compromissos financeiros, obtidos
mediante mecanismos de controle e acompanhamento da utilizagdo dos recursos
financeiros, com base nos quesitos A, B C, D e E detalhados a seguir, considerados os

seguintes referenciais:

e Gestao financeira eficiente: 70% dos quesitos ou mais foram observados;

e Gestdo financeira parcialmente eficiente: menos de 70% dos quesitos nao foram
observados;

e Eficiéncia da gestdo financeira comprometida: nenhum dos quesitos foi

observado.

Os quesitos avaliados na eficiéncia da gestao financeira sao:

A — Pontualidade dos pagamentos:

Critério: Art.12, §12 e §22 do Decreto n. 37.924/1996

O quesito “Pontualidade” consiste em verificar os pagamentos realizados sem geracao
de 6nus financeiros adicionais (multas contratuais, juros de mora, etc.). No exercicio de
2024, pode-se observar que houve pagamento de encargos financeiros pela SEPLAG,
registrados no elemento-item 39.26. De acordo com o Classificador Econdmico da
Despesa, definido pela SEPLAG, o elemento-item de despesa 39.26 — Encargos
Financeiros abrange “Despesas com os servicos e operagdes de instituicées financeiras,
bem como as despesas com multas, juros de mora ou atualizacdo monetdria referentes

a pagamento efetuado fora do prazo ou por descumprimento de obrigacdes acessorias

(...)”.

Para o atendimento desse quesito, no dia 27/02/2025 foi encaminhado por esta
Controladoria Setorial, para a Superintendéncia de Planejamento e Financas, o

Memorando n2 16/24%°, solicitando informacdes sobre a ocorréncia de geracdo de dnus

Memorando 16 Gestdo Financeira e Legalidade dos Atos (107311366), Processo SElI n2
1520.01.0001987/2025-96.
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financeiros adicionais, em decorréncia da falta de pontualidade dos pagamentos

realizados em 2024.

A resposta foi encaminhada no dia 21/03/25 através do Memorando 1227°, e, em anexo,
a Planilha de Encargos Financeiros 202471, onde se verifica que durante o ano de 2024 a
Seplag suportou um 6nus financeiro equivalente a R$213.174,44 (duzentos e treze mil,
cento e setenta e quatro Reais e quarenta e quatro centavos). No Grafico 01 abaixo,
percebe-se que os maiores montantes foram pagos para o INSS, RS 124.426,26 - CEMIG
Distribuidora, RS 38.900,58 - Copasa, RS 18.037,77 e Policia Militar, R$23.382,44.

Grafico 1 — Valor da despesa realizada

Valor da despesa realizada
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Fonte: Elaboragdo Prdpria - Geragdo de Onus financeiros adicionais 2024 - Processo SEI n?
1520.01.0001987/2025-96 — Protocolo 109471985

A verificacdo da geracdo de 6nus financeiros no valor de R$213.174,44 em decorréncia
do atraso no pagamento das contas demonstra possiveis fragilidades na
operacionalizacdo do processo de trabalho. Essa situacdo compromete o equilibrio

orcamentdrio e direciona recursos publicos para o pagamento de encargos que

70 Memorando 122 (109462236), Processo SEI n2 1520.01.0001987/2025-96.
71 Anexo Encargos Financeiros UO 1501 - 2024 (109471985)
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poderiam ser evitados, em vez de serem aplicados em agdes e servigos voltados a
sociedade. A repeticao desse tipo de despesa reforca a necessidade de aprimorar o
planejamento e o controle dos fluxos de caixa, evidenciando a importancia do
pagamento pontual das obrigacdes como prdtica essencial para uma administragao

publica responsavel, transparente e orientada a resultados.

Desta forma, no que concerne aos pagamentos realizados, com geracdao de 6nus

financeiros adicionais, a DCF/SPF assim se manifestou’?:

(...) Diversos fatores explicam a geracdo destes encargos, desde aspectos que
impactam o fluxo da execugdo da despesa, como o volume de trabalho que
hoje se encontra na Diretoria de Contabilidade e Finangas (DCF).

Com a Reforma Administrativa, ocorrida com o Decreto n? 48.636/2023,
houve a inclusdo do Detran/MG na estrutura da Seplag/MG. Assim, esta
diretoria mesmo mantendo suas atribui¢cdes anteriores, passou a realizar uma
série de novas atividades e tarefas que antes eram realizadas por uma equipe
propria, estruturada e bem treinada dentro da Policia Civil de Minas Gerais, o
gue impactou no ritmo e tarefas dos técnicos dessa diretoria, ndo apenas em
relacdo a novas tarefas, como nas que ja fazia parte do escopo do trabalho.
Ao mesmo tempo, a equipe passou por um processo de redug¢do, com a saida
de componentes, seja por terem recebido propostas financeiras mais
interessantes, seja porque decidiram se aposentar, tendo a diretoria sofrido
com algumas saidas ao longo do ano de 2024, e a ndo recomposicao da equipe
até o momento, impactando diretamente na quantidade de
demandas/nimero de servidores disponiveis.

As questdes financeiras do Estado, sdo ainda outro fator. No inicio do
exercicio financeiro de 2024 tivemos também, situagdes atipicas com relagao
a abertura orgamentdria do exercicio, através da publicagdo da LOA. Somado
a isso, a liberagdo financeira ocorreu tardiamente pela Secretaria de Estado
de Fazenda. Isso impactou na perda de prazos de vencimentos de algumas
faturas e impostos municipais/federais, tais como ISSQN e INSS. Estes foram
responsaveis nos dois primeiros meses de 2024 por multas e encargos que
responderam por 69% e 86% das multas e encargos de fevereiro e margo,
respectivamente.

Além disso, também temos impactos pelo reflexo de mudancgas recentes nas
formas de registro e pagamento de retencdes federais (principalmente
recolhimento de INSS), que consequentemente, reduziram os prazos para
anadlise e assinatura dos ordenadores de despesas responsaveis. Conforme
citado acima, a diretoria ainda sofreu algumas saidas ao longo do ano de
2024, o que impactou diretamente na quantidade de demandas/nimero de
servidores disponiveis.

(...)

72 Processo SEI n? 1520.01.0001987/2025-96. Memorando. SEPLAG/ DCF. n2 122/2025. Protocolo:
109462236
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Neste sentido, considerando as justificativas apresentadas pela DCF/SPF e a necessidade
de adogdo de providéncias, foram informadas a¢des que buscam mitigar esse tipo de

risco operacional, a saber:

Cumpre salientar que, foram, e estdo sendo tomadas, medidas por essa
diretoria, para redugcdo desse quadro. S3o realizadas ag¢les para
conscientizacdo, junto as areas, quanto aos prazos e fluxos, através de
divulgacdo de circulares (SEl, e-mail, carta de servigo), alinhamentos através
de reunides, além de memorandos devolvendo os processos quando
incorrem em erros e/ou falta de informag&es que impedem o processamento
das despesas. Além disso, internamente, a DCF vem investindo na
automatizagdo dos processos de execugdo de despesas, visando reduzir os
erros humanos, buscando mais celeridade na conclusado dos processos. Nesse
ponto, cabe destacar que, atualmente ja possuimos algum grau de
automatizagdo em todas as etapas da execugdao das despesas, como
efetivacdo de empenhos, registro das liquidagdes, registro do pagamento de
notas fiscais e impostos.

Outra medida que vem sendo tomada constantemente é a de sensibilizagao
dos ordenadores de despesas, quanto a necessidade de se conferir
diariamente os documentos pendentes de assinaturas no SIAFI e
comunicagdo em casos de possiveis afastamentos e substituicGes necessdrias.
Tem-se buscado manter a comunicagdo constante com os gestores/fiscais
buscando dar prioridade em casos excepcionais em que possam ocorrer
atrasos nos pagamentos, mitigando as perdas de prazos. A partir dessa
reestruturagdo, da nova delegagdo de competéncias (Resolugdo SEPLAG n?
67, de 13 de julho de 2023) e a criagdo da Subsecretaria de Gestdo e Finangas
(Subgef), foi definida a centralizagdo das despesas administrativas e
retencdes do INSS na figura do subsecretario, optando por deixar apenas as
despesas finalisticas para os demais ordenadores de despesas, medida essa
gue tem surtido efeito positivo quanto a celeridade nas assinaturas e
consequente redugdo na incidéncia de encargos financeiros (...)

Ainda sobre pontualidade de pagamentos, destaca-se que no dia 17/04/23 — processo
SEl n2 1500.01.0013601/2022-58 —, a DCF/SPGF emitiu a Nota Técnica n? 1 (42349930),
com o objetivo de informar as justificativas e providéncias adotadas por parte da Seplag,
em atendimento as determinacdes’?® do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
— TCE/MG ao deliberar sobre a prestacdo de contas anual da Cidade Administrativa (UO
1502 — CAMG)’#, referente ao exercicio de 2018. Nessa Nota Técnica a DCF assim se

manifestou quanto ao pagamento de multas e juros:

(...) orientamos aos gestores e fiscais de contratos da Seplag para a juntada
nos expedientes de justificativas nos casos em que seja percebida a

73 Oficio TCE/CPD n2 361/2022. Protocolo: 41248249.
74 Incorporada a Unidade Or¢amentaria 1501, conforme os ditames do art. 122 da Lei n.2 22.257/2016
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incidéncia de juros. Notificamos também os ordenadores de despesa quanto
a responsabilidade de se verificar periodicamente os documentos pendentes
de assinatura digital, conforme prevé o inciso Il do art. 10 da Resolugdo Seplag
n2 056/2019.

Ainda nesse sentido, foi realizada uma agenda junto a Controladoria Setorial
da Seplag para definicdo de metodologia, normatizagdo para apuragdo da
responsabilizacdo e a forma de ressarcimento ao erdrio, que esta sob estudo
interno.

No mais, com as a¢Oes adotadas, foi possivel continuar, para 2021 e 2022, a
redu¢do implementada em 2019 do valor registrado como encargos
financeiros na UE 1500055, chegando a uma queda de 97% no montante
observado em 2018. (Grifo nosso)

Neste sentido, considerando-se as justificativas apresentadas pela DCF/SPGF e a
permanéncia de pagamento de multas e juros durante o ano de 2024, reforca-se a
recomendacdo encaminhada na Nota de Auditoria n? 1.370.693, de 03/01/237°, para
que a area técnica — DCF/SPF, procure implementar as a¢des previstas no plano de acdo
para orientacdo e apuracao de responsabilidade, quando verificada a culpa do servidor

na geracao de 6nus financeiros para a Secretaria.

B - Adequagdo do planejamento no que tange a previsao e controle de receitas e

despesas’®:

O quesito “Planejamento” consiste na avaliacdo da alocacdo de recursos, mediante
sistema de fluxo de caixa, por meio do qual se realizam a previsdao e o controle de
receitas e despesas, a partir da analise da Programacdo Orcamentdria (Mddulo de

Programacdo Orcamentdria) e da Programacao Financeira, registrada no SIAFI.

Sobre esta questdo, a Controladoria Setorial realizou diligéncia a DCF/SPGF, em
22/04/2577, questionando se internamente haveria mecanismo que permitiria a

previsdo e controle das receitas e despesas, a partir da analise da Programacao

7> Processo SEI n2 1520.01.0014788/2022-89 - Protocolo 58789194

76 Critério: Art. 37 a 42 do Decreto n. 37.924/1996; art. 42, 62 do Decreto n. 48.777/2024; Manual
Operacional do Médulo de Programagdo Orcamentaria SIAFI-MG.

77 Processo SEI n2 1520.01.0001987/2025-96 — Protocolo 111969319
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Orgamentaria — Mddulo de Programagdao Or¢camentaria — e da Programacao Financeira

—registrada no SIAFI.

Em resposta, a DCF remeteu, em 10/04/25, o Memorando n2 178/2025’8 informando
gue o controle das despesas e receitas é realizado por meio de planilha compartilhada,
que é alimentada pelos colaboradores da DCF, quando do envio dos valores das

despesas pelos gestores/fiscais dos contratos da SEPLAG.

A referida planilha esta disponibilizada no processo sei n? 1520.01.0001890/2025-96
(110738112). Nela constam informagGes como numero das notas fiscais, o registro das
liquidagGes, pagamentos, recolhimento do INSS, ISSQN, a ordem de pagamento, além

dos relatdrios de empenhos.

A DCF, ainda informou que:

A planilha também é acessada pela Diretoria de Planejamento e Orcamento,
em conjunto com a planilha de execugdo orgamentdria, disponibilizada na
Carta de Servigos <Planilha de Execucdo Orcamentdria>, para acompanhar o
andamento das despesas planejadas e programadas pelas areas, afim de
realizar as adequagdes que forem necessarias.

Atualmente, a Diretoria de Contabilidade e Finangas, tem trabalho em
conjunto com a Diretoria de Desenvolvimento Tecnoldgico
no desenvolvimento de novo controle através de sistema informacional
proprio, que ja esta em fase de testes e deverd entrar em uso ainda esse ano.

Vale destacar que, conforme informado pela DCF, a Diretoria de Planejamento e
Orcamento (DPO/SPF) também tem acesso a planilha e realiza as adequagdes
necessarias com base na planilha de Execu¢do Orcamentaria que tem por objetivo a
consolidacdo da programacao mensal do orcamento. Nessa planilha, a DPO evidencia os
valores a serem executados naquele més; os valores que foram descentralizados;

empenhados e liquidados para cada despesa que serd realizada pela Seplag.

C — Adequagao da execugao fisica e financeira de recursos oriundos de convénios ou

instrumentos congéneres’®:

78 processo SEI n2 1520.01.0001987/2025-96
7 Critério: Art.17 do Decreto n. 48.777/2024.
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O quesito referente aos “Convénios” consiste na verificagdo da adequacgao da execugdo
financeira de recursos oriundos de convénios ou instrumentos congéneres em que o
Poder Executivo figure como proponente, havendo ou ndo contrapartida do Estado,
independentemente da fonte de recurso, por meio das informacdes disponibilizadas
pelos drgaos e entidades em sistemas governamentais, tal como o SIAFI-MG, bem como
das informacdes concernentes a execucao fisica, a serem disponibilizadas pelos érgaos

e entidades por meio do monitoramento dos instrumentos de repasse.

Considerando que a SEPLAG assumiu as competéncias do Departamento de Transito, a
partir da Lei n2 24.313, de 28 de abril de 2023, que trata da estrutura organica do Poder
Executivo do Estado de Minas Gerais, a Diretoria de Contabilidade e Finang¢as®® informou
a esta CSET que, em 2024, houve execuc¢ao de despesas com recursos remanescentes
do Convénio n? 15/2019, celebrado entre o Departamento de Transito do Estado de

Minas Gerais — DETRAN/MG e a Seguradora Lider do consércio do seguro DPVAT s/a.

Em analise aos documentos encaminhados pela DCF8!, verificou-se que o convénio
celebrado tinha vigéncia de 60 meses, a partir da data de sua assinatura, ou seja, de
13/06/2019 a 12/06/2024. Contudo, em 16 de dezembro de 2020, a Seguradora Lider

rescindiu o convénio amigavelmente.

Com a assuncdo das obrigacGes do Detran pela SEPLAG, em 28/04/23, consta no
processo o Oficio n2 182, emitido pela Coordenadora da CET - Coordenadoria Estadual
de Gestdo de Transito, informando que ocorreram repasses de recursos financeiros pela
Seguradora Lider para aplicacdo no transito na ordem de RS 2.867.904,60, que ndo
haviam sido integralmente executados. Com isto, seria necessario o cadastro do referido
instrumento no SIAFI para o referido Convénio, n? 15/2019, disponivel na Policia Civil
para a CET/SEPLAG, a fim de viabilizar a execucdo das despesas e, também, a abertura

de Conta Bancaria para transferéncia de saldo remanescente de recursos, que se

80 processo SEI n2 1520.01.0001987/2025-96 memorando 122 protocolo -109462236
81 processo SEI n2 1500.01.0265080/2023-25
82 Oficio 1 — protocolo 71431736
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encontravam na Conta Corrente da Policia Civil de Minas Gerais, sendo, com isso, criada

a conta no Banco do Brasil, agéncia 1615-2 e C/C 24.784-7.

Ainda, no processo SEI n? 1500.01.0265080/2023-25,%% consta a documentac¢do da
execucao financeira realizada por meio do referido convénio, além da solicitacdo para
cadastro do saldo remanescente do DETRAN para a SEPLAG e os extratos e aprovagoes

orcamentadrias.

Em anadlise aos extratos e movimentacgdo bancaria da conta C/C 24.784-7, verificou-se
que o saldo remanescente do convénio esta registrado no Balancete de Encerramento
(SEI 109461820), de 31/12/24, na Conta Contabil 1.1.1.1.1.10, Aplicaces Financeiras,
com valor atual de RS$1.090.894,45, valor que retrata o extrato bancario de

dezembro/24 8.

Considerando a execuc¢do financeira dos recursos remanescentes do convénio, em
04/10/24, foi emitido empenho n? 681/24 de RS53.502,18, para cobrir despesas
referentes a compra de televisores para a CET. A despesa foi quitada em 09/10/24 em
atencdo ao previsto na Clausula Terceira do 12 Termo Aditivo ao referido Convénio®>,

gue informa:

"CLAUSULA TERCEIRA - RECURSOS FINANCEIROS

(...)

3.7. Os recursos previstos neste Convénio serdo aplicados exclusivamente
para a realizacdo de despesa de investimento nas atividades de fiscalizacdo,
educacdo, policiamento de transito ou delas decorrentes, desenvolvidas no
ambito do Estado de Minas Gerais, por intermédio da Policia Civil, através do
DETRAN/MG, especificamente para a aquisicdio de equipamentos de
informatica, mobilidrios, equipamentos de ar condicionado, viaturas,
bebedouros e ventiladores, visando suprir a demanda deste Departamento
de Transito e delegacias vinculadas."

83 Extrato de Conta Contabil - 11/2023 (83165163). Extrato de Conta Contdbil - 11.2024 (103110521)).
Extrato Bancario Conta 24784-7 (83549382)

84 Processo SEI n? 1520.01.0001987/2025-96 — Memorando 160 — protocolo 111351526 e extrato
bancario 111347116.

85 Processo SEI n2 1500.01.0265080/2023-25 - Termo Aditivo ao convénio — protocolo 71415969.
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Consta, também, a Nota de Empenho n2 275/24, de 27/11/24, no valor de R$992.378,00
para acobertar despesas com a aquisicdo de equipamentos de informatica, e a Nota de

Empenho n 2982/24 de 30/12/24, no valor de R$75.000,00 (n3o especificada).

Contudo, ndo se visualizou no processo SElI 1500.01.0265080/2023-25 a data de
publicacao do referido Termo Aditivo, tampouco o motivo que levou a rescisdao amigdvel
do referido convénio em 16/12/2020, bem como o motivo de n3o constar os extratos

da conta contabil e bancaria anteriores a novembro/2023.

D - Adequacdo da apuragdo da divida flutuante®®:

O quesito consiste em verificar se a apuracao da divida flutuante foi adequada,
observados os registros efetuados nos relatérios da Comissao da Divida Flutuante, bem

como as providéncias adotadas pela gestao.

O demonstrativo da Divida Flutuante da Seplag constante nos Balancetes de

Encerramento de 2024 apresentou os seguintes valores por grupo:

Tabela 7 - Divida Flutuante 2024 - SEPLAG

Cédigo Titulo Saldo atual (2024)
2.1.1.1.1.01.01 Pessoal ativo RS 88.209,60
2.1.1.1.1.01.02 Pessoal - terceirizado/substituicdo de m3o de obra/estagiario RS 603.551,12
2.1.1.4.1.01.02 Encargos sociais terceirizado/ substituicdo de m3o de obra RS 342.858,44

2.1.3.1.1.01 Fornecedores e contas a pagar R$15.045.764,68

2.1.8.8.1.03 | ContribuigBes/Retengdes / Descontos Institutos/Entidades de Previdéncia R$277.696,03

2.1.8.8.1.04 Caugdes e Garantias Diversas - Execugdo Contratual RS 137.604,01
2.1.8.8.1.08 Depdsitos de Terceiros RS 422.197.455,44
2.1.8.8.1.14 Devolugdo de pagamento pelo banco - folha de pessoal RS 11.871,22
2.1.8.8.1.88 Outros valores restituiveis RS 347.593,65
2.1.8.9 Outras obrigagGes curto prazo RS 2.481.874,09
6.2.2.1.3.0.1 Crédito Empenhado a Liquidar RS 94.458.792,26
6.3.1.1 Restos a pagar nao processados a liquidar RS 5.156.889,29

86 Critério: Art. 92 da Lei n24.320/1964; art. 32 do Decreto n? 48.777/2024.
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‘ Total

‘ RS 541.150.159,83 ‘

Fonte: Demonstrativo da Divida Flutuante — Balancete Encerramento 2024%

Nota-se que a conta com valor mais expressivo é a 2.1.8.8.1.08 - Depdsito de Terceiros,

gue equivale a 78% do total. Ressalta-se que a divida flutuante é aquela contraida pela

Administragdo Publica por um breve e determinado periodo. Segundo a Lei n2 4.320/64,

em seu art. 92, fazem parte da divida flutuante:

| - Os restos a pagar, excluidos os servigos da divida;
Il - Os servigos da divida a pagar;

Il - Os depdsitos;

IV - Os débitos de tesouraria.

Paragrafo Unico. O registro dos restos a pagar far-se-a por exercicio e por
credor distinguindo-se as despesas processadas das nao processadas.

Contudo, fazendo a conciliacdo dos saldos informados acima, com os valores informados

pela Comissdo da Divida Flutuante, na “Planilha Demonstrativo do Passivo Circulante”88,

(Apéndice 7) verificou-se divergéncias nos saldos das contas - Fornecedores e Contas a

Pagar, Depdsitos de Terceiros e Crédito Empenhado a Liquidar, resultando em uma

diferenca de R$475.398,15, conforme informado abaixo:

Tabela 8 — Planilha demonstrativo de apuracdo do passivo circulante apurado pela

Comissao Divida Flutuante

Cdédigo

Titulo

Saldo atual (2024)

2.1.1.1.1.01.01

Pessoal ativo

RS 88.209,60

2.1.1.1.1.01.02

Pessoal - terceirizado/substituigdo de mdo de obra/estagiario

RS 603.551,12

2.1.1.4.1.01.02

Encargos sociais terceirizado/substituicdo de m3o de obra

RS 342.858,44

2.1.3.1.1.01

Fornecedores e contas a pagar

RS 15.054.052,47

2.1.8.8.1.03

Contribui¢des/Retencdes/ Descontos Institutos/Entidades de Previdéncia

RS 277.696,03

2.1.8.8.1.04

CaugGes e Garantias Diversas - Execugao Contratual

R$137.604,01

2.1.8.8.1.08

Depésitos de Terceiros

RS 422.144.877,11

2.1.8.8.1.14

Devolugdo de pagamento pelo banco - folha de pessoal

RS 11.871,22

2.1.8.8.1.88

Outros valores restituiveis

RS 347.593,65

2.1.8.9

Outras obrigagGes curto prazo

RS 2.481.874,09

6.2.2.1.3.0.1

Crédito Empenhado a Liquidar

RS 94.978.480,95

6.3.1.1

Restos a pagar ndo processados a liquidar

RS 5.156.889,29

87

Processo SElI n2

1520.01.0001987/2025-96 — protocolo 109461820.

1500.01.0679099/2024-80 — protocolo 105288045
88 processo SEI n2 1500.01.0679099/2024-80 - Protocolo 105288045

Processo SElI n2
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Total RS 541.625.557.98

Fonte: Elaboragdo Propria considerando os dados Planilha Demonstrativo do Passivo Circulante no processo SEI n2
1500.01.0679099/2024-80

Ressalta-se que no RCC®, consta o valor da referida conta e as medidas que a DCF tem

tomado para regularizar as inconformidades citadas pela Comissao:

Tabela 9 — RCC e medidas adotadas para regularizagao

RELATORIO DE CONFORMIDADE CONTABIL - RCC

Conta R Medidas adotadas para
ContabilA1:18 Saldo(RS) Inconformidade regularizagdo
Justificamos tratar-se de : 1. Estamos aguardando apuragdo

1) R$ 422.115.273,05- Saldo de 2023. Depositantes  |da Coordenadoria Estadual de
Diversos. Transferéncia de saldo remanescente do Gestdo de Transito em relagdo ao
antigo Detran referente a Multas de transito passivo de repasses Renainf para
arrecadadas por meio do Registro Nacional de regularizagdo e como como serdo
InfragBes de TransitoRenainf a serem distribuidos quitados utilizando o saldo

para os Estado e Municipios apds apuragdo do remanescente transferido pela
Passivo pela CET- Coordenadoria Estadual de Gestdo [PCMG.

Transito.

2) Restituigdes diversas referentes
2) RS 69.168,17 — Depositantes diversos. A serem a solicitagdes de leildes de
repassados. veiculos da Coordenadoria

Estadual de Gestdo de Transito.

3) RS 5.299,47 - Classificagdo da Receita 1689/2024.

2.1.8.8.1.08 -
Repassar para o Fundo de Previdéncia DAE emitido |3, 4, 5) Para regularizar, sera
Depésito de 422.197.455,44
indevidamente na SEPLAG por Camila Martins necessario obter informagdes
Terceiros
Duarte; junto a SCAP sobre o cédigo para

emissdo do DAE para devolugdo a

Unidade Orgamentdria 9801
4) RS 2.373,47 - Classificacdo da Receita 1690/2024.
(Folha de pessoal), onde deveria
Repassar para o Fundo de Previdéncia, DAE emitido
ter sido feito o
indevidamente na SEPLAG por Vitor Candido Lelis;
pagamento/classificacdo da

receita.
5) RS 33,14 - Classificacdo da receita 1701. Repassar
para a Folha de Pessoal restituicdo de vencimentos
6) Aguardando FHEMIG
emitido indevidamente em DAE da SEPLAG por
encaminhar DAE para repasse do
Ant6nio Aparecido Silvio Santos.
valor indevidamente pago para
SEPLAG.

6) RS 3.828,88 - Classificacdo de Receita 1688/2024 -

Repassar para a FHEMIG DAE emitido indevidamente
7) - Tentamos contato com a

8 Relatério de Conformidade Contdabil - RCC - dez.2024 — protocolo 109420900 — Processo SEl n2
1520.01.0001987/2025-96
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na SEPLAG pela servidora Miriam Helena Piazzi Rocha [Secretaria de Estado de Educagdo
referente a restituicdo de vencimentos de servidora. |para emissdo do DAE e repasse
dos valores, mas até entdo ndo

obtivemos resposta.
7) RS 1.280,59 - Classificagdes de Receitas numeros

1691,1692,1693,1694,1695,1696,1697 de Rosemary
da Silva referente a Acordo de N&do Persecugao Civil

que resultou inquérito, Araxa.

Fonte: Elaboracao prépria a partir do Relatério de Conformidade Contabil - RCC - dez.2024 — protocolo
109420900 — Processo SEI n2 1520.01.0001987/2025-96

Ainda, considerando o Relatdrio da Divida Flutuante, a comissao encontrou pendéncias
de regularizacdo nas contas contabeis indicadas abaixo. As medidas adotadas pela
gestdo para sanar as inconformidades encontram-se no Relatério de Conformidade
Contabil®. No apéndice 4, constante deste RAG, segue as inconformidades citadas pela

Comissdo e as medidas adotadas pela gestao para sua regularizagao.

Tabela 10 — Contas contdbeis com pendéncias de regularizacdo

2.1.1.1.1.01.02.00 - Pessoal — Terceirizado / Substituicdo de m3o-de-obra / Estagiario
2.1.1.4.1.01.02.00- Encargos Sociais - terceirizado / substituicdo de mdo de obra
2.1.3.1.1.01.00.00 - Fornecedores e Contas a Pagar

2.1.8.81.03.00.00 - Contribuicdes/Retengdes/Descontos/Institutos/Entidades de Previdéncia
2.1.8.8.1.14 - Devolugdo de pagamento pelo banco — folha de pessoal

2.1.8.8.1.88 - Outros Valores Restituiveis

2.1.8.81.04 - Caugdes e Garantias diversas - Execugdo Contratual

Fonte: Elaboragdo prépria conforme descrito no Relatério da Comissdo da Divida Flutuante91

Logo, o Relatério da Comissdo de Inventdrio da Divida Flutuante (SEI 105110999),

concluiu que:

O inventario da divida do passivo circulante e do passivo exigivel a longo prazo
da unidade orcamentaria 1501 permitiu observar que, de maneira geral, a
comissdao detectou a possibilidade de anulagcdo de alguns saldos de
empenho.

% processo SEI 1520.01.0001987/2025-96. Relatério de Conformidade Contabil — RCC. Protocolo:
109420900
91 Processo SEI n? 1500.01.0679099/2024-80 - protocolo -105110999
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Para uma andlise mais detalhada, esta comissdo recomenda que sejam
observados todos os formularios de analise das Unidades Executoras, uma vez
que, mesmo ndo apresentando divergéncias, foram inseridas observagdes e/ou
justificativas atinentes a alguns processos que merecem ser analisadas pela
Diretoria de Contabilidade e Finangas. (...) (Grifo nosso)

2

Recomenda-se a Diretoria de Contabilidade e Finangas a anulagdo dos
eventuais saldos remanescentes dos empenhos subsistentes, apos liquidagdo
e pagamento.

A comissdo recomenda, ainda, que sejam analisados esses e os demais pontos
relatados neste documento, para subsidiar um trabalho de adequacao da divida
flutuante desta Secretaria.

Desta forma, identifica-se que foi realizada a verificacdo da adequacdo da apuracdo da
divida flutuante nos registros efetuados pela Comissdao da Divida Flutuante e inseridas

recomendacdes, as quais constam nos documentos da DCF do 6rgio®2.

E - Adequagio das inscricdes em Restos a Pagar®3:

O quesito “Restos a pagar” consiste em averiguar se houve inscricdo em Restos a Pagar
das despesas orcamentdrias legalmente contratadas, empenhadas e ndo pagas até
31/12/2024 em observancia das determinacdes legais pertinentes, bem como
a certificacdo dos saldos inscritos em “Restos a Pagar Processados” (RPP) e “Restos a

Pagar N3do Processados” (RPNP) no exercicio sob andlise.

Neste quesito, também é verificado se houve o cancelamento dos saldos insubsistentes,
nos termos do decreto de encerramento do exercicio, tomando por base os registros
das rubricas contdbeis®* assim como o cancelamento de RPNP de exercicios anteriores
que ndo foram liquidados no prazo estabelecido no(s) decreto(s) de encerramento do(s)
exercicio(s) em que houve a respectiva inscricao. Na hipdtese de manutencdo dos saldos

de RPNP, é observado se as despesas sdo de carater constitucional ou se foram

92 Processo sei N2 1500.01.0679099/2024-80 e 1520.01.0001987/2025-96 - Protocolo 105110999 -
Relatorio da Divida Flutuante 1501 e Relatério de Conformidade Contabil - RCC - dez.2024 (109420900)
93 Critério: Arts. 36, 37, 92 e 103 da Lei n.4.320/1964; art. 32 a 34 do Decreto n. 37.924/1996; art. 52 ao
72 do Decreto n. 48.934/2024

% Andlise realizada considerando as contas contabeis previstas no Roteiro para elaboracdo do Relatério
de Auditoria de Gestdo — RAG elaborado pela CGE/MG.
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referendadas pelo Comité de Orgamento e Finangas (Cofin), nos termos do decreto de

encerramento do exercicio sob analise.

O Decreto Estadual n? 48.934 de 01/11/2024, que dispde sobre o encerramento do
exercicio financeiro de 2024 para os 6rgaos e entidades da Administracdo Publica,

dispde em seus arts. 52 e 62:

Art. 52 — As despesas or¢camentarias legalmente contratadas, empenhadas e
ndo pagas até 31 de dezembro de 2024 serdo inscritas em Restos a Pagar,
distinguindo-se os Restos a Pagar Processados dos Restos a Pagar Nao
Processados, conforme disposto no art. 36 da Lei Federal n2 4.320, de 17 de
margo de 1964.

(...)

§ 22 — Para fins da inscricao de que trata o caput, os 6rgdos e as entidades e
suas respectivas unidades executoras deverdo proceder a certificacdo dos
saldos a serem inscritos em Restos a Pagar, promovendo o cancelamento dos
insubsistentes.

(...)

Art. 62 — As inscricoes dos RPNP de que trata o art. 52 que ndo forem
liquidadas até 25 de abril de 2025 deverao ser obrigatoriamente canceladas
nesta data pela Unidade Executora.

§ 12 — O ndo cumprimento pela Unidade Executora do disposto
no caput ensejara o cancelamento automatico dos saldos ndo liquidados, por
meio do sistema integrado utilizado para a programacdo e execu¢ao
orgcamentaria, financeira, patrimonial e contdbil do Estado, comandado pela
Superintendéncia Central de Contadoria-Geral da Secretaria de Estado de
Fazenda — SCCG-SEF, mediante deliberagdo do Comité de Orgamento e
Finangas — Cofin.

§ 22 — Independentemente da data-limite estabelecida no caput, os saldos
de RPNP identificados como insubsistentes no transcorrer do exercicio de
2025 deverao ser imediatamente cancelados pela Unidade Executora.

§ 32 — Excetuam-se das disposi¢des contidas neste artigo as despesas de
carater constitucional e outras a critério do Cofin (grifos nossos).

Considerando o Relatério da Divida Flutuante®, realizado pela comiss3o®, foram
levantados, por Unidade Executora, os empenhos considerados como insubsistentes,
onde a comissdo recomendou sua anulagdo. Em consulta ao SIAFI, no dia 07/04/25, esta
CSET verificou que a DCF acatou a recomendacdo da Comissdo da Divida, anulando tais

empenhos, contudo, identificou-se que alguns ndo foram cancelados.

% Processo SEI n2 1500.01.0679099/2024-80. Relatério da Divida Flutuante 1501 - 22 etapa/2024 -
Protocolo: 105110999. Relatério Inventario Divida Flutuante - dez/2024 - Protocolo: 105203880
% Publicacdo Comissdo de Levantamento das Dividas — protocolo 103322690.
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Visando sanar a duvida, esta CSET encaminhou o memorando n2 55/2025 a DCF em
22/04/25°%, questionando sobre o motivo dos empenhos terem sido lancados como

RPNP e n3o anulados como recomendados pela Comissao.

No dia 25/04/25 a DCF encaminhou a seguinte resposta:

Encaminhamos o documento "Anexo - RPNPs cancelados - divida flutuante"
(112369315) contendo as informagdes solicitadas. Cumpre esclarecer que os
valores a serem empenhados s3ao apurados pelas dareas gestoras dos
contratos e a inscricdo _dos mesmos, como Restos a Pagar, ocorre
automaticamente na virada do exercicio financeiro, caso o saldo ndo tenha
sido anulado no encerramento do exercicio anterior. Para o Relatério da
Divida Flutuante, a comissdo consultou os gestores que apontaram pela
subsisténcia ou ndo dos saldos.

Por fim, informamos que todos os Restos a Pagar indicados ja haviam sido
cancelados nos meses anteriores, conforme consta no anexo. (grifo nosso)

No Apéndice 4 deste Relatério, consta a relacdo dos empenhos insubsistentes que foram

motivo de questionamento e ja anulados pela DCF.

A DCF, informou ainda que:

Informamos que os Restos a Pagar Ndo Processados, inscritos em 2025, ja
estdo sendo avaliados desde o inicio do exercicio financeiro pela Diretoria de
Contabilidade e Finangas. Dentre os RS 100.031.721,18., inscritos como
Restos a Pagar Ndo Processados, até aqui, foram liquidados e/ou cancelados
RS 62.105.440,12, sendo 236 empenhos inscritos como Restos a Pagar N3o
Processados que tiveram o saldo zerado, totalizando RS 33.909.179,71.
Diante disso, considerando o prazo de 25 abril de 2025 para o cancelamento
obrigatério dos Restos a Pagar Ndo Processados, a Diretoria de Contabilidade
e Financas ja esta tomando as devidas providéncias junto as areas da SEPLAG
para avaliar a subsisténcia do saldo restante no valor de RS 37.926.281,06, e
ira promover o cancelamento daqueles que forem considerados
insubsistentes, além do encaminhamento ao Comité de Orgcamento e
Financas — COFIN, dos saldos para manutencdo mediante justificativas das
areas.

Conforme planilha abaixo, verificou-se os saldos inscritos em “Restos a Pagar
Processados” (RPP) e “Restos a Pagar ndo Processados” (RPNP) relativos ao exercicio de

2024, na U.0 1501, conforme extraido no Balancete de encerramento?®.

97 Processo SEI n2 1520.01.0001987/2025-96
% Processo SEI n2 1520.01.0001987/2025-96 — Anexo 06. Balancete de Encerramento em 31 de dezembro
do Protocolo —109461820.


https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=900663083&id_procedimento_atual=895064035&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110015934&infra_hash=ee4722267cce96cd6bf9c844b0cf0f14693b833e7490481ce368c3c4e10b40715b6a3622e389c38b69cc66a2313135300f133c87725cae55d13ece852b43eadfc7882529a2a376ab67615dce0a4009ae452c0afe8e7b058b4dc9f7fc877c6b99
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Tabela 11 — Saldos de RPP e RPNP constantes do balancete de encerramento
Restos a Pagar Processados (RPP):

5.3.2.1 Restos a Pagar Processados Inscritos RS 19.741.173,46
5.3.8.2 Restos a Pagar Processados inscritos RS 18.146.218,30
6.3.2.1 Restos a Pagar processados a Pagar RS 7.826.940,10

6.3.8.3 Restos a Pagar Processados a Pagar RS 18.146.218,30
| - Total Restos a Pagar Processados (RPP): RS 63.860.550,16

Restos a Pagar N3o Processados (RPNP):

6.3.1.1 Restos a Pagar Nao Processados Liquidar RS 5.156.889,29
6.3.1.3 Restos a Pagar ndo processados liquidados a pagar RS 444.989,40
6.3.8.1 Restos a Pagar ndo Processados RS 99.615.681,55
6.3.8.2 Restos a Pagar ndo Processados em Liquidagdo RS 416.039,63C

Il - Total Restos a Pagar Nao Processados (RPNP): RS 105.633.599,87

Fonte: Elaboragdo prépria do Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade (Nati/CSet)

O resultado aponta um total de R$169.494.150,03 (Cento e sessenta e nove milhdes,
quatrocentos e noventa e quatro mil, cento e cinquenta reais e trés centavos) referentes
a Restos a Pagar Processados (RPP), derivados das despesas empenhadas e liquidadas,
mas ainda ndo pagas ao final do exercicio financeiro e que se transferem para o exercicio
seguinte como divida flutuante e Restos a Pagar Nao Processados (RPNP), que consiste

nas despesas empenhadas que ndo foram liquidadas até o final do exercicio.

Contudo, verificou-se que o valor de RPP constante no Balancete de Encerramento na
conta 6.3.8.3 “Restos a Pagar Processados a Pagar”, no valor de RS 18.146.218,30
diverge dos valores constantes na Planilha de Restos a Pagar encaminhada pela Diretoria
de Contabilidade e Financas, no dia 25/04/25°°, onde estd demonstrado um valor de RS

7.650.561,80

% Processo Sei n? 1520.01.0001987/2025-96 - Anexo Restos a Pagar 2025 atualizado — protocolo
112370229
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Visando esclarecer o motivo da divergéncia de valores a DCF encaminhou o

Memorando. SEPLAG/DCF. n® 180/2025 de 25/04/25'%°, com a seguinte informacao:

(...) esclarecemos que a diferenga entre os valores apurados resulta de
discrepancia na base de dados utilizada. No balancete, o saldo refere-se ao
valor total inscrito como Restos a Pagar Processado, enquanto que a planilha
refletiu o saldo atual dos Restos a Pagar Processado no momento da sua
elaboragdo. Além disso, a planilha, elaborada e extraida através do Armazém
de Informagdes do SIAFI, ndo considerou os valores apropriados na folha de
pessoal.

Ainda, para complementar a informagdo, a DCF encaminhou Planilha de Restos a Pagar
atualizada e a de Restos a Pagar 2025 — folha de pessoal'®!, cuja soma dos valores
constantes das colunas, ”"Valor Inscrito Processado”, e "Valor inscrito folha”, retratam o
informado no Balancete de Encerramento, conta 6.3.8.3 Restos a Pagar Processados, no

valor de RS R$18.146.218,30. Estas planilhas estdo inseridas no Apéndice 7 deste RAG.

Com relac¢do ao saldo de inscricdes de RPNP de exercicios anteriores a 2024, na mesma
planilha, encaminhada pela DCF, Doc. 112370229, consta o registro do saldo de
R$3.013,768,58. Os valores mais representativos de RPNP estdo descritos na planilha

abaixo, junto com as justificativas para sua manutencao.

Tabela 12 — Restos a pagar nao processados UO 1501

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS UO 1501
AAno Empenho ErOani)ge:n}jlo Saldo Restos a Pagar
Razdo Social Credor Origem Restos ~ Justificativas
P Restos a N3o Processado
Pagar
Subsisténcia em apuragao
MGS MINAS GERAIS 2023 24|RS 606,79 junto aos fiscais/gestores
IADMINISTRACAO E SERVICOS S/A do contrato
Subsisténcia em apuracao
MGS MINAS GERAIS 2023 25|RS 50 558,67 junto aos fiscais/gestores
IADMINISTRACAO E SERVICOS S/A do contrato
Subsisténcia em apuracao
SOLUTI - SOLUCOES EM 2023 132|RS$ 4 942,53 junto aos fiscais/gestores
NEGOCIOS INTELIGENTES S/A do contrato

100 processo SEI n2 1520.01.0001987/2025-96 — protocolo 12370023
101 processo SEI n? 1520.01.0001987/2025-96 — Protocolo 112370229 e 112370249
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NOVAES LTDA

CONSTRUTORA GUIMARAES

2023

[68)

RS 2 957 660,59

Subsisténcia em apuragdo
junto aos fiscais/gestores
do contrato

TOTAL

RS 3013 768,58

Fonte: Elaboragdo proépria conforme Anexo Restos a Pagar 2025 - atualizado (112370229) - SElI

1520.01.0001987/2025-96

Consta, também, saldo de Restos a Pagar Processados anteriores a 2024 que também

nao foram totalmente pagos, conforme descritos abaixo:

Tabela 13 — Restos a pagar processados UO 1501

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS UO 1501

Ano
Empenho Empenho
~ . .p Origem Saldo Restos a Pagar A
Razdo Social Credor  |Origem Justificativas
Restos a Processado

Restos a Pagar

Pagar g
DELPHOS ENGENHARIA 1997 900517|RS 328 168,95 Sub5|.ster.1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1997 900548[RS 558 394,75 Sub5|.ste|j1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1997 900575|R$ 589 851,31 Sub5|.ster.1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1997 900581|RS 286 398,89 Sub5|.ster'1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900693[RS 343 082,95 Sub5|.ste|j1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900694|R$ 156 917,05 Sub5|.ster.1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900695|R$ 371 653,35 Sub5|.ster'1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900696|RS 527 912,14 Sub5|.ste|j1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900697[RS 571 639,64 Sub5|.ster.1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900698|RS 265 900,72 SubS{stehC|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900699|RS 284 718,86 Sub5|.ster.1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900700[RS 312 062,02 Sub5|.ster.1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900701[RS 342 047,24 SubS{stehC|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900702[RS 352 214,42 Sub5|.ster.1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900703[RS 365 162,84 Sub5|.ster.1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900704[R$ 368 410,41 Subsisténcia em apuragao junto aos

S/A

fiscais/gestores do contrato
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DELPHOS ENGENHARIA

Subsisténcia em apuragdo junto aos

1998 712|RS 72 1

S/A 9 900 »72853,6 fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900713[R$ 62 032,54 Sub5|.ste|j1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900714|R$ 21 191,08 Sub5|.ste|.1C|a em apurag¢ao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900715[RS 7 742,20 Sub5|.ste|.'1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900716[RS 5 694,68 Sub5|.ste|j1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900717|RS 3 673,87 Sub5|.ste|.1C|a em apurag¢ao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900718[RS 32 394,06 Sub5|.ste|.'1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900719RS 41 490,65 Sub5|.ste|j1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900720RS$ 47 539,93 Sub5|.ster.1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900724[R$ 345 607,35 Sub5|.ste|.'1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900725R$ 337 790,30 Sub5|.ste|j1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900726{R$ 336 584,78 Sub5|.ster.1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900727[RS 160 199,37 Sub5|.ste|j1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900728RS 18 810,66 Sub5|.ste|j1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900729|RS 7 019,42 SubS{stehC|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900730[R$ 4 041,50 Sub5|.ste|r1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900731[R$ 11 774,12 Sub5|.ste|j1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900732|RS 46 965,66 SubS{stehC|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
DELPHOS ENGENHARIA 1998 900733[RS 6 822,21 Sub5|.ste|r1C|a em apuragao junto aos
S/A fiscais/gestores do contrato
MGS MINAS GERAIS
ADMINISTRACAO E 2023 108|RS 5 738,34 Em fase de certificagdo pelas areas
SERVICOS S/A gestoras
MGS MINAS GERAIS
ADMINISTRACAO E 2023 109|RS 5 386,80 Em fase de certificagdo pelas areas
SERVICOS S/A gestoras
COMPANHIA DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO DO 2023 25|RS 65,59
ESTADO DE MINAS Em fase de certificacdo pelas areas
GERAIS-PRODEM gestoras

Em fase de certificacdo pelas areas
CEMIG DISTRIBUICAO S.A. 2016 7R3 162,92 gestoras

TOTAL

R$ 7.607 117,18

Fonte: Elaboragdo prépria conforme Anexo Restos a Pagar 2025 - atualizado (112370229) — SElI

1520.01.0001987/2025-96
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Verifica-se que a DELPHOS Engenharia S/A possui um valor consideravel, qual seja:
R$7.594.763,53. No RCC'%?, foi informado que a gest3o estd adotando medidas para

regularizar a situagao:

SEI 1080.01.0084988/2021- 84- Cumprimento de sentenca. Expedi¢cdo de
Precatorio proferida nos autos do cumprimento de sentenca interposto pela
Massa Falida de DELPHOS ENGENHARIA S.A. em face do ESTADO DE MINAS
GERAIS, em que foi reconhecido como incontroverso o valor de
R$74.576.204,57, com a determinacdo de expedicdo de precatério.

c. Gestao Patrimonial

Inicialmente, cumpre salientar que a competéncia pela gestao patrimonial da Secretaria
de Estado de Planejamento e Gestdo subdivide-se em 03 (trés) Subsecretarias dentro da

Seplag, conforme determina o Decreto de Competéncias da Seplag n? 48.632/20231%,

Assim, tém-se a Subsecretaria de Gestdo e Finangas — SUBGEF, com atribuicoes
atinentes a gestao setorial de bens de consumo, bens mdveis e bens imédveis da Seplag,
gue o faz por meio da Superintendéncia de Logistica, e, especificamente, pelas diretorias
subordinadas, quais sejam: Diretoria de Logistica e Servicos Gerais (DLSG) e Diretoria de

Rede Fisica e Patrimonio (DRFP), que tém dentre as competéncias:

Art. 113 — A Subsecretaria de Gestdo e Finangas tem como competéncia
garantir eficicia e a eficiéncia do gerenciamento administrativo, em
consonancia com as diretrizes estratégicas da Seplag, apoiando suas
respectivas unidades, com as atribuicdes de:

(...)

VIIl - planejar, coordenar, orientar e executar as atividades de gestdo
logistica, patrimonial e servigos gerais internas a Seplag;

(...)

Art. 119 — A Diretoria de Logistica e Servigcos Gerais tem como competéncia
o prestar o apoio logistico, de manutencdo, protocolo e comunicagdo as
unidades da Seplag, com atribuicGes de:

| — gerenciar e executar as atividades de administracdo dos materiais de
consumo e permanente, inclusive daqueles que sejam objeto de cessao ou
permissdo de uso;

102 102 Processo SEI n2 1520.01.0001987/2025-96 — protocolo 109420900

103 Decreto n2 48.636, de 19 de junho de 2023. Dispde sobre a organizacdo da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo e da outras providéncias. Disponivel em: https://www.almg.gov.br/legislacao-
mineira/texto/DEC/48636/2023/
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Il — coordenar e executar as atividades de transporte, de guarda,
conservagao e manutencdo de veiculos das unidades da Seplag, de acordo
com as regulamentacdes especificas relativas a gestdo da frota oficial;

(...)

Art. 120 — A Diretoria de Rede Fisica e Patrimonio tem como competéncia o
planejamento e a ocupagdo da rede fisica, bem como prestar o apoio na
gestdo patrimonial as unidades da Seplag, com atribui¢des de:

| — gerenciar e executar as atividades de administragdo dos bens
permanentes, inclusive daqueles que sejam objeto de cessdo ou permissdo
de uso;

Il — gerenciar e executar as atividades de administragdo do patrimonio
imobiliario e dos demais imoéveis em uso pelas unidades da Seplag, inclusive
daqueles que sejam objeto de cessdo, concessdo, permissao e autoriza¢do de
uso; (Grifo nosso)

J4 a Subsecretaria de Logistica e Patrimonio — SUBLOG, atua no Estado de Minas Gerais
como area central na temdtica do patrimonio, normatizando, orientando e definindo
modelos adotados pelos érgaos e entidades, além de outras formas de atuacdo com a

mesma perspectiva centralizada.

Art. 44 — A Subsecretaria de Logistica e Patrim6nio tem como competéncia
planejar e coordenar a proposicao, formulagdo, implementacdo, execugao,
avaliacdo e orientagdo, em nivel central, das politicas e a¢des de gestdo
logistica e patrimonial, no ambito dos drgdos, autarquias e fundagdes do
Poder Executivo, visando a efetividade das operagdes e a melhor aplicagdo
dos ativos publicos.

Dessa forma, no tocante a gestdo patrimonial, a SUBLOG gerencia os bens mdveis
estocados na Bolsa de Materiais (art. 47, inc. VI), como também operaciona o modelo
de transporte administrativo compartilhado no dmbito do Poder Executivo (art. 48, inc.
I1) e gerencia alguns!® imdveis ocupados por terceiros, que subdividem-se em: bens em
“Cessdo de Uso”, em “Permissdo de Uso”, em “Doacdes aos Municipios” e “Recebidos
em doac¢do” (art. 50, inc. VII), tal como dispée o Decreto de Competéncias n?

48.636/2023, conforme segue:

Art. 47 — A Diretoria Central de Materiais e Insumos tem como competéncia
propor, formular, implementar, operacionalizar e acompanhar politicas e
acGes destinadas a gestdo de material permanente e de consumo e insumos,
com atribuicdes de:

VI — gerenciar a Bolsa de Materiais;

VIl — executar a alienagdao de material permanente e de consumo dos 6rgaos
e das entidades do Poder Executivo demandantes, inclusive dos veiculos
apreendidos pelo 6rgdo de transito;

(..)

104 processo SEI n2 1520.01.0001977/2025-75. Anexo ao Memorando 11 - Bens iméveis (109588738)
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Art. 48 — A Central de Servigos tem como competéncia exercer a logistica
documental para atendimento aos drgdos e as entidades instalados na Cidade
Administrativa, bem como a gestdo do modelo de transporte administrativo
compartilhado no ambito do Poder Executivo, com atribuicOes de:

IIl — formular, implementar, operacionalizar e acompanhar o modelo de
transporte administrativo compartilhado no ambito do Poder Executivo;
(...)

Art. 50 — A Diretoria Central de Imdveis tem como competéncia propor,
formular, implementar, operacionalizar e acompanhar politicas e agées
destinadas a gestdo do patrimonio imobilidrio préprio, locado e de terceiros
a disposicdo dos drgdos, autarquias e fundagdes do Poder Executivo, com
atribuicdes de:

VIl — promover a gestdo e a fiscalizagdo acerca da guarda, conservagdo,
manutengdo, uso e compartilhamento dos imdéveis em conjunto com os
orgdos e entidades do Poder Executivo ocupantes ou vinculados;

Destaca-se, por oportuno, que a SUBLOG atua de forma centralizada na
operacionalizacdao do processo de aliena¢do dos bens méveis que sdo designados para
inclusdo em leilGes, e que sdo incluidos nas unidades virtuais da unidade orcamentaria
1941 — Encargos Gerais do Estado (art. 48, inc. VII), porém, estes bens modveis

permanecem fisicamente nos respectivos Orgaos e entidades, e, portanto, sob

responsabilidade de seus gestores, e ndo da SUBLOG.

Por fim, a terceira unidade que tem competéncia relacionada a matéria da Gestao
Patrimonial na Seplag corresponde a Intendéncia da Cidade Administrativa, responsavel
pela gestdao dos bens e funcionamento de todo o complexo, conforme determina o art.

25 do Decreto n2 48.636/2023:

Art. 25 — A Intendéncia da Cidade Administrativa tem como competéncia
planejar, gerir, normatizar e executar as atividades necessarias a operagdo da
Cidade Administrativa “Presidente Tancredo de Almeida Neves”, bem como
a gestdo de seus bens e servigos, com atribuicGes de:

Il — planejar, coordenar e executar processos para prestacdo de servigos e
aquisicoes de bens necessarios ao funcionamento da Cidade Administrativa,
gerindo os contratos e demais instrumentos, com vistas a otimizagdo
logistico-operacional e a melhoria da qualidade do gasto publico;

IV — normatizar, definir e monitorar as intervencgGes realizadas nos espagos e
nas estruturas fisicas da Cidade Administrativa, zelando pela adequada
utilizagao predial, logistica e tecnoldgica; (Grifo nosso)

Importante destacar que as competéncias relacionadas a gestdo patrimonial ndo se
confundem, e as 03 (trés) subsecretarias tém papéis diversos, conforme definido no
Decreto de Competéncias. Assim, a SUBLOG e a Intendéncia da Cidade Administrativa —

ICA/MG utilizam recursos logisticos e patrimoniais para a execuc¢do de suas atividades
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rotineiras, que sao geridos pela SUBGEF — como computadores, mesas e cadeiras —, e
entdo, cabe a SUBLOG e ICA/MG apenas a gestdo e atribuicdes especificas definidas em

Decreto.

Diante do exposto, as solicitacdes e esclarecimentos realizados por esta Controladoria

105 — para anélise da

Setorial foram encaminhados a Subsecretaria de Gestdo e Finangas
gestdo patrimonial setorial da SEPLAG —, a Subsecretaria de Logistica e Patrimdnio% —
para a analise da gestdo patrimonial central que estd sob responsabilidade da SEPLAG —
e a Intendéncial®” — para a andlise da gestdo patrimonial relacionada ao complexo da
Cidade Administrativa. Além disso, foram emitidos e-mails internos corporativos e

realizadas reunides junto aos setores.

Como principais insumos deste trabalho, além dos esclarecimentos mencionados pela
area gestora do patrimonio, foram utilizados para analise os inventarios de bens méveis,
imdveis e de consumo com os respectivos saldos na posi¢cdo do dia 31 de dezembro de
2024 e os Relatérios Conclusivos das Comissdes Inventariantes, que seguem listados

abaixo:

» No ambito da SUBGEF/SEPLAG:

1. Relatdério Final da Comissdo de Inventdrio para Levantamento dos Bens
Patrimoniais Mdveis da SEPLAG;

2. Relatério Final da Comissdo de Inventario de Levantamento dos Bens Imdveis
da SEPLAG!%;

3. Relatério Final da Comissao de Inventdrio de Material de Consumo da
SEPLAGS;

105 processo SEI n? 1520.01.0001886/2025-10. Memorando.CGE/CSET/NATI_SEPLAG.n? 9/2025 -
Protocolo 107229947.

106 processo SEI 2 1520.01.0001977/2025-75. Memorando.CGE/CSET/NATI_SEPLAG.n® 15/2025 -
Protocolo 107294014.

107 Processo SEI n? 1520.01.0001899/2025-47. Memorando.CGE/CSET/NATI_SEPLAG.n? 11/2025 -
Protocolo 107234950.

108 Relatdrio das Comissdes SEPLAG/DLSG N2 102979447/2024. SEI n? 1500.01.0670105/2024-30 -
Protocolo: 102979447.

109 Relatdrio Final de Inventdrio de Bens Imodveis. SEI n? 1500.01.0660152/2024-71 - Protocolo:
104019730.

110 Relatdrio final apuracdo inventdrio consumo pela comissdo - SEPLAG/DRFP. SEI n@
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» No ambito da Intendéncia/SEPLAG:

4. Relatério Final da Comissdo de Inventario da Cidade Administrativa de Minas
Gerais!t;

> No d&mbito da SUBLOG/SEPLAG:
5. Relatério Final da Comissdao de inventdrio de bens modveis — materiais
permanentes e materiais de consumo — vinculados a Unidade Or¢camentaria

1940 — Encargos Gerais da SEPLAG!2,

Desse modo, a Gestdo Patrimonial da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo -

Seplag - U.O. 1501 no ano-exercicio de 2024 apresentou-se parcialmente eficaz e

parcialmente eficiente.

Tal conclusdo se assenta nos seguintes parametros e ocorréncias:

a) Relativamente a eficicia da gestao patrimonial

A eficdcia da gestao patrimonial é obtida mediante o alcance dos objetivos para os quais
o patrimdnio do 6rgdo ou entidade é estabelecido e calculado com base na observancia

dos quesitos de “Utilizacdao” e “Conservagao”, como:

1) Utilizacdo adequada do patriménio de acordo com a finalidade do érgao;

2) Utilizacdo adequada do patrimbnio de acordo com os objetivos das politicas
publicas;

3) Utilizacdo adequada do patriménio com o fim a que se destina;

4) Adequacdo do estado de conservacdo dos bens patrimoniais.

e Gestdo patrimonial eficaz: 70% dos quesitos ou mais foram observados;

500.01.0667306/2024-40. Protocolo: 104923193.

111 Relatério Conclusivo Inventéario 2024 - SEPLAG/ICA-ASSESSORIA. SEI n? 1500.01.0701328/2024-36.
Protocolo: 105211593.

112 Relatério das Comissdes SEPLAG/DCMAT/BOLSA N2 104813421/2025. Processo SEI n?
1500.01.0643919/2024/19. Protocolo: 10481342
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® Gestdo patrimonial parcialmente eficazz menos de 70% dos quesitos foram

observados;

e Eficacia da gestdo patrimonial comprometida: nenhum dos quesitos foiobservado.

Para andlise da eficdcia da gestdo patrimonial, foi realizada a verificacdo sob a

perspectiva da utilizacdo e da conservagao, os registros efetuados pela comissdo de

inventdrio fisico e financeiro dos bens méveis, imdveis e de consumo.

Nestes termos, e, utilizando-se como parametro os arts. 94 a 97 da Lei n2 4.320/1964;
arts. 31, inciso |; 34, 37, §12 ,38, 51 do Decreto n? 45.242/2009; e Decreto de
encerramento do exercicio sob andlise!’®, a conclusdo pela eficicia da gestdo
patrimonial parcialmente eficaz da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo se

fundamenta nas seguintes constatagdes:

No quesito utilizagao adequada do patrimonio com observancia da pertinéncia de seu
uso com a finalidade da Seplag, buscou-se identificar se o patriménio de
responsabilidade do érgdo esta atendendo as suas competéncias e aos objetivos das

politicas publicas, quando couber.

Em relacdo aos bens imédveis, foi identificado no Relatério Final da Comissdo

114

Inventariante'** que a SEPLAG dispde do seguinte quantitativo de bens:

Tabela 14 — Quantitativo de imoveis da SEPLAG — Exercicio de 2024

Tipo Numero Total de Iméveis cadastrados no SIAD
Préprio 94

Locado 22

Terceiros/Cedido 7

Fonte: Elaboracdo prépria a partir do Relatério Final de Inventério de Bens Iméveis (104019730)

113 Decreto n? 48.934, de 01/11/2024. Dispde sobre o encerramento do exercicio financeiro de 2024 para
os 6rgdos e as entidades da Administracdo Publica. Disponivel em: https://www.almg.gov.br/legislacao-
mineira/texto/DEC/48934/2024/

114 processo SEI n2 1500.01.0660152/2024-71. Relatério Final de Inventario de Bens Imdveis. Protocolo:
104019730.
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Dos 94 (noventa e quatro) imdveis préprios, todos estdo com o Termo de Vinculagdo e

Responsabilidade (TVR) vigentes, e estdao em uso pela SEPLAG (103692608).

J4 quanto aos imdveis locados, 01 (um) imével foi identificado com o contrato vencido
no Relatdrio Preliminar da Comissdo de Inventario!'®, enquanto os demais estdo com os
contratos vigentes (103682279). Sobre este imdvel com o contrato vencido, em Nota
Técnica''® a DRFP informou que se trata de: “Imével desapropriado pelo Estado,
pertencente atualmente a SEE e cedido para utilizagdo da SEPLAG, mediante TVR.
Portanto este imdvel ndo deveria estar na planilha de locados. Contrato vencido. Imével

DESATIVADO no sistema”.

Por fim, dos iméveis cedidos por terceiros (103692673), a SEPLAG dispde no sistema de
07 (sete) imdveis cedidos a unidade 1501111, havendo 05 (cinco) imdveis corretamente
registrados no SIAD, e 02 (dois) com pendéncias de regularizacdo no SIAD: cédigo SIAD
013103-7 e 015253-8. Além disso, em inventario, também foi informado que 01 (um)
imovel deve ser vinculado a SEPLAG: cddigo SIAD 015054-0 — que depende de tratativa
do atendimento do Portal de Iméveis —, e que ha 01 (um) imével: cédigo SIAD 012635-
9, que ndo hd como fazer a vinculagdo a SEPLAG ainda, tendo em vista que ndo houve
desmembramento do patio do Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - Igam e Divisdo

de Registro de Veiculos — DRV, conforme consolidado na tabela abaixo:

Tabela 15 — Pendéncias afetas aos imdéveis da SEPLAG — Exercicio de 2024
Numero SIAD Tipo Pendéncia Verificada
Conforme consulta ao sistema o imével estd sendo utilizado por
outra instituicdo, entretanto esta constando como vinculado a

013103-7 T i Cedid . L. . . o -
erceiros/Cedido SEPLAG. E necessaria a atualizagdo das informagGes para ajuste
do Inventario.
E’ 7 . . ~ . ~ .
015253-8 Terceiros/Cedido neces?sfa\rla a atualizagdo das informagdes para ajuste do
Inventario.
015054-0 Terceiros/Cedido Termo de Cessdo vigente. Imdvel compartilhado, falta

regularizacdo no Portal de Imodveis.
N&o ha como fazer a vinculagdo deste imovel a SEPLAG tendo em
012635-9 Terceiros/Cedido | vista que ndo houve desmembramento do patio do IGAM e DRV.
(serd regularizado ainda em 2024).
Fonte: Elaboragao prépria a partir da Nota Técnica DRFP 102 (103682279)

115 processo SEI n2 1500.01.0660152/2024-71. Relatdrio Prévio de Inventario. Protocolo: 102578465.
116 processo SEI n2 1500.01.0660152/2024-71. Nota Técnica 102. Protocolo: 103682279.
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Além disso, quando questionados sobre a utilizagdao destes bens imdveis e as tratativas

relacionadas a estes bens imoveis, a DRFP informou que!!’:

Ressaltamos que esta Diretoria de Rede Fisica e Patrimonio (DRFP) foi criada
pelo Decreto Estadual n? 48.636/2023, de modo a especializar as agdes
relacionadas a gestdo de bens mdveis e imdveis desta Secretaria. Desde sua
criagdo, a unidade tem empreendido ag¢des para o levantamento das
informacgdes relacionadas aos bens imdveis vinculados, seu uso, necessidades
prediais especificas e diretrizes para adequacgdo/regularizagdo.

Nesta toada, informamos que todos os imdveis indicados como praprios,
bem como os cedidos, sdo utilizados para a instalagdao de servigos publicos
prestados por esta Secretaria, quais sejam, servicos de transito, pericia
médica ou atendimento integrado (UAI), cumprindo, assim, sua finalidade.
(...)

Ressaltamos que, temos tentado regularizar os dados no Portal de Imdveis,
contudo, as acées dependem de atuacdo de dreas externas a DRFP, no que
continuamos aguardando as providéncias, conforme registrado no processo
de inventdrio de imoveis (1500.01.0660152/2024-71),
documentos 103691010, 103754882, 103762581 e 103763602, cabendo
ainda_indicar o processo SEl n2 1500.01.0426503/2023-08 que contem
tratativas para regularizacdo do Portal de Iméveis desde o inventario de
2023, o que demonstra que estamos atuando no sentido de manter as
informacées atualizadas.

Ainda sobre o tépico de utilizacdo dos bens patrimoniais, no que se refere aos materiais

de consumo, foi informado pela area uma melhoria na gestao destes bens, a partir da
implementacdao do Almoxarifado Virtual, que corresponde a iniciativa proposta pela
Subsecretaria de Logistica e Patrimonio (SUBLOG), de: “um modelo composto por um
servico de terceirizacdo da operacdo logistica para o fornecimento de materiais de
expediente e de informatica, no formato porta a porta, atendendo aos drgdos e
Entidades do Poder Executivo estadual, por meio de uma plataforma informatizada e
moderna; e uma estrutura de governanca coordenada pela Seplag com contratacdo
centralizada e custeio compartilhado”!!8, Nesse sentido, conforme relatado'® pela

SUBGEF:

Com a implementacdo do Almoxarifado Virtual, houve uma significativa
redugdo dos itens em estoque no Almoxarifado Fisico da Seplag, uma vez
que a maioria dos materiais de consumo sao encaminhados de forma agil as
unidades requisitantes, sem a necessidade de formagdo de estoque.O
AVMG é regulamentado pela Resolucdo Seplag n? 99, de 27 de dezembro de

117 processo SEI n2 1520.01.0001886/2025-10. Memorando 468. Protocolo: 111559935.

118 Disponivel em: https://www.mg.gov.br/planejamento/pagina/almoxarifado-virtual-0. Acesso em 25
de abril de 2025.

119 processo SEI n? 1520.01.0001886/2025-10. Memorando 297. Protocolo: 109316721.


https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=889808878&id_procedimento_atual=894972359&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110015934&infra_hash=7a82ac0cd02b0f513b7edfae4d9b7f1ff68d2a0c6333e15a0da874756e814c8c31ba0d9b0cb605a8891941aaac3925e6325199cb5ae0ac3a33f46ad4e7967bc9d3b800cd0fef3c6936ef8557ab943fcdecadab5af5a00b781b2816471796f83d
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2022., que possui todas regras e diretrizes de execu¢do do modelo, podendo
ser consultada através do
link https://www.pesquisalegislativa.mg.gov.br/LegislacaoCompleta.aspx?co

d=203331&marc=

E, por fim, sobre a utilizacdo de bens permanentes, destaca-se a competéncia da Bolsa

de Materiais, gerida pela Subsecretaria de Logistica e Patrimo6nio na SEPLAG, que tem
como objetivo promover, em conjunto com os 6rgaos e entidades do Poder Executivo,
0 remanejamento de material permanente e de consumo que esteja ocioso ou
recuperdvel, evitando desperdicios e gerando economia de recursos publicos'??. Nesse

sentido, verificou-se!?!

gue a Sublog desenvolveu indicadores de ociosidade de
materiais permanentes e de consumo da Bolsa e acompanha os dados para todos os
orgdos e entidades. Dessa forma, para fins de aferir as situagcdes mais criticas,

estabeleceu como critério temporal para a ociosidade o periodo de dois anos.

Em andlise, identificou-se que a Bolsa de Materiais, que possui somente materiais
permanentes estocados — disponiveis para destinacdo aos 6rgaos e entidades do Estado
de Minas Gerais —, apresenta uma taxa de ociosidade de 0,01% face aos seus 375

(trezentos e setenta e cinco) bens estocados (109556585).

No mesmo norte, foi identificado que a Intendéncia e Subsecretaria de Gestdo e
Financas manifestaram em resposta a Controladoria Setorial sobre a realizacdao de

doacdes e ou transferéncias de bens.

No caso da SUBGEF, a DRFP registrou?? que no ano de 2024, foram doados e
transferidos para outros 6rgdos 322 (trezentos e vinte e dois) itens de material
permanente ocioso ou recuperavel desta Secretaria, em decorréncia de modernizacao
do parque tecnoldgico institucional e padronizacdo de mobilidrios e equipamentos

(109783529). Os itens correspondem a, dentre outros bens: computadores, detectores

120 Disponivel em: https://www.mg.gov.br/planejamento/pagina/gestao-governamental/logistica-e-

patrimonio/bolsa-de-materiais.
121 processo SEI n? 1520.01.0001977/2025-75. Memorando 11. Protocolo 109759519.
122 processo SEI n2 1520.01.0001886/2025-10. Memorando 297. Protocolo 109316721.
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de metal, automoveis, leitor 6tico para cédigo de barra, central telefénica, armario,
longarinas e guiché de atendimento.

123 'sem a respectiva evidenciac¢do que: “ao todo, 1.295

J4 na Intendéncia foi informado
bens foram retirados da carga da Intendéncia e direcionados para a bolsa de materiais,

leildo e/ou doagbes”.

No tocante ao estado de conservagao dos bens patrimoniais, buscou-se identificar se
ocorre a utilizacdo otimizada e se sdo evitadas despesas com manutencado e conservacao

eventualmente desnecessarias.

De acordo com o § 12, do art. 55 do Decreto Estadual n® 45.242/2009, com redacdo dada

pelo art. 62 do Decreto Estadual n247.754/2019, o estado de conservacdo dos materiais

permanentes observa a seguinte classificagao:

| — novo: material adquirido ha menos de um ano e que ainda mantenha as
mesmas caracteristicas e condi¢des de uso quando da sua aquisicdo;

Il — bom: material que esteja em perfeitas condigbes de uso e com data de
aquisicao superior a um ano;

IIl — regular: material que esteja em condi¢des de uso e requer reparagées
simples porque apresenta avarias que ndo impedem sua utilizagao;

IV — péssimo: material que requer reparagdes importantes porque apresenta
avarias que comprometem sua utilizagao;

V — sucata: material sem valor porque apresenta avarias significativas que
impedem sua utilizagdo.

» No ambito da SUBGEF/SEPLAG:

Mediante analise do Relatdrio Final da Comissdo de Inventdrio para Levantamento dos
Bens Patrimoniais Mdveis da SEPLAG'** n3o foi identificada a insercdo da carga
patrimonial da SEPLAG com o respectivo estado de conservacao no processo SEl de
inventario, mas apenas os arquivos INVENT. (102978718, 102978720 e 102978681) —
conforme constatado e detalhado no item f), do tépico “Eficiéncia”, da andlise da Gestao

Patrimonial deste Relatoério.

123 processo SEI n2 1520.01.0001899/2025-47. Memorando 2. Protocolo 109639956.
124 Relatdrio das Comissdes SEPLAG/DLSG N2 102979447/2024. SEI n? 1500.01.0670105/2024-30 -
Protocolo: 102979447.
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Assim, foi solicitado?> 3 SUBGEF a relacdo do inventdrio em Excel, na posi¢do de 31 de
dezembro de 2024, a qual encaminhou esta informacao??®, que foi consolidada na tabela

abaixo:

Tabela 16 — Quantitativo de bens moéveis por estado de conservagao — Seplag — 2024

Estado de Conservagao Quantitativo Percentual
Bom 87.902 96,99%
Regular 213 0,24%
Péssimo 751 0,83%
Novo 1.751 1,93%
Sucata 10 0,01%
Total 90.627 100,0%

Fonte: Elaboragdo prépria a partir do Relatério Bens Mdveis (111707974)

Salienta-se que a relacdo encaminhada pela SUBGEF inclui toda a carga patrimonial da
Secretaria, seja da Seplag Central — Bolsa de Materiais e Intendéncia —, da Seplag Setorial
— Gabinete, Subsecretarias e Assessorias —, e das Unidades internas ao Complexo da
Cidade Administrativa e externas — como as Unidades de Atendimento Integrado (UAI’s)
e os Nucleos de Pericia Médica. Assim, a relacdo dos quantitativos com as respectivas

unidades administrativas responsaveis esta incluida no Anexo 3.

Vale destacar que, dada a auséncia das informacgdes relativas ao estado de conservagao
dos bens no Relatério de Inventario realizado no ambito da SUBGEF (102979447), ndo
foi sugerida pela comissdo a adocdo de providéncias, como a baixa de material
permanente, ou a necessidade de manutencao e reparos. Assim, no item “2. Rela¢do de
pendéncias” deste relatdrio, foram detalhados apenas os bens ndo localizados até o
fechamento do inventdrio (105211116), que até o dia 11 de abril consistia ao

equivalente a 10 (dez) itens ndo localizados.

Além disso, sobre a analise se sdo evitadas despesas com manutenc¢do e conservacao

eventualmente desnecessarias, identificou-se que a SUBGEF tem se mobilizado para a

125 Processo SElI 1520.01.0001886/2025-10. Memorando.SEPLAG/DRFP.n2 454/2025. Protocolo
111326760.
126 processo SEl 1520.01.0001886/2025-10. Memorando.SEPLAG/DRFP.n2 468/2025. Protocolo
111559935.
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destinagdo de veiculos para leildo ou mesmo doagdo/transferéncia externa para outros
orgaos, tendo em vista a identificacdo de bens recolhidos por ociosidade ou

inviabilidade de manutencao, conforme segue:

Pergunta CSET: Sobre a Unidade “ALMOXARIFADO PRINCIPAL
PATRIMONIO/DRFP/SEPLAG”, constam 15 veiculos préprios, estando todos
ativos, mas paralisados. Os veiculos desta Unidade atendem a qual finalidade,
e porque encontram-se paralisados?

Resposta: Tratam-se de veiculos encaminhados para alienagdo em 2024 (36
veiculos), todos em com guia de transferéncia para a unidade de leildes desta
Secretaria, aguardando o recebimento. Salientamos que, conforme
informado no e-mail anexo (111330730), somente quando da existéncia de
previsdo de data de realizagdo do certame que o veiculo é transferido
efetivamente para a Coordenacdo de LeilGes, saindo da unidade de
almoxarifado. Com isso, até que se concretize o procedimento de alienagdo,
os veiculos ficardo estocado no almoxarifado principal, sem utilizagado, por ndo
se encontrarem em condig¢des de uso.

Pergunta CSET: Sobre a Unidade “SETOR DE TRANSPORTE/DRFP/SEPLAG”,
constam 20 veiculos proprios, estando todos ativos, mas paralisados. Os
veiculos desta Unidade atendem a qual finalidade, e porque encontram-se
paralisados?

Resposta: No que tange aos veiculos constantes da unidade citada, tratam-se
de bens recolhidos por ociosidade ou inviabilidade de manutengao, ja em
tratativas de realizacdo de leilio ou mesmo doacgdo/transferéncia externa
para outros 6rgaos, em cumprimento as determinagGes legais pertinentes.
Registramos que realizamos o recolhimento dos veiculos, inicialmente
efetivamos a movimentagdao do bem para a unidade SIAD mencionada, para
fins de instrucdo do processo de alienacdo ou doagdo, e posterior
movimentac¢do para a Unidade SIAD "Almoxarifado Principal Patrimoénio" e
baixa.

Vale ressaltar que com a publicacdo da Lei n? 24.313, de 28/04/2023, que estabelece
a estrutura organica do Poder Executivo do Estado e o Decreto de Competéncias da
SEPLAG n2 48.636, de 19/06/2023, foi criada a estrutura da Coordenadoria Estadual

de Gestao de Transito — CET, antes subordinada a Policia Civil de Minas Gerais.

Assim, sob a otica patrimonial, questionamos a SUBGEF se todos os bens foram
transferidos para a carga patrimonial da Seplag, ou se existiriam bens pendentes de
regularizacdo - seja pendente de devolucdo a PCMG, ou de incorporacdo a carga

patrimonial da Secretaria. Em resposta, a drea mencionou'?’ que:

Informamos que todos os bens constantes do acervo patrimonial do
extinto Detran foram transferidos para a SEPLAG, com alocagdo nas

127 processo SEI n2 1520.01.0001886/2025-10. Memorando 526. Protocolo 112450684.
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respectivas unidades administrativas da Coordenadoria Estadual de Gestdo
de Transito (CET). Apds todas as agBes de conferéncia, transferéncias e
movimentagGes, todos os bens necessdrios para o cumprimento de suas
atribuig¢Ges institucionais foram incorporados a carga patrimonial desta
Secretaria. Ressaltamos que, no inventario anual de 2024, 07 (sete) bens
patrimoniais da CET ndo foram localizados, todos relativos a unidade SIAD
1501177, sob a responsabilidade da Diretoria de Registro e Licenciamento
de Veiculos, como se verifica no Processo SEI n? 1500.01.0034842/2025-06,
relacionado ao presente, estando em avaliagdo quanto a motivacdo da ndo
localizagao.

Em analise da relacdo de bens da Coordenadoria Estadual de Gestdo de Transito — CET
encaminhada (112456192), identificou-se que constam vinculados a carga da CET
2443 (dois mil, quatrocentos e quarenta e trés) bens permanentes, que apresentam

o0 seguinte estado de conservagao:

Tabela 17 — Bens vinculados a carga da Coordenadoria Estadual de Transito —

Exercicio de 2025
Estado de Conservagao Quantitativo
BOM 1054
NOVO 1374
REGULAR 15
Total Geral 2443

Fonte: Elaboragdo proépria, a partir do encaminhamento da Lista patrimonio da CET - 2025 (112456192)

Além disso, foi encaminhado o Termo de Vinculagdao de Responsabilidade do imdvel
localizado na Av. Santos Dumont (112455766), utilizado pela Diretoria de Gestdo do
Atendimento, e o Termo de Cessdo de Uso do imdvel localizado na Rua Miguel Gentil,
357, Gameleira (112455385), no qual funciona a Diretoria de Registro e
Licenciamento de Veiculos. Destaca-se, por oportuno, que o Termo de Cessao de Uso
do referido imovel cedido encontra-se em fase de rescisdao, com devolucdo do espaco
a ser realizada nos préximos meses para o 6rgao cedente, qual seja, Instituto Mineiro

de Gestdo das Aguas — IGAM.

> No a&mbito da Intendéncia/SEPLAG:
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No Relatdrio Final da Comissdo de Inventario da Cidade Administrativa de Minas
Gerais'?®, que trata especificamente dos bens permanentes da Intendéncia, foi
identificado o levantamento da conservacdo dos bens desta Unidade, para posterior
ado¢do de tratativas. Assim, a comissdao apresentou o seguinte resultado das
inconsisténcias identificadas, utilizando-se como referéncia os documentos inseridos

nos anexos do Relatdrio!?®, conforme segue:

Tabela 18- Inconsisténcias identificadas referentes — Seplag — 2024

Inventario Quantitativo Percentual
Bens localizados 69.816 88,73%
Bens ndo localizados 5.921 7,52%
Bens sem plaqueta 1.609 2,04%
Bem com plaqueta repetida 161 0,20%
Bens com plaqueta errada 49 0,06%
Bens com plaqueta danificada 29 0,04%
Bens com conservagdo regular, péssima e sucata 1.101* 1,40%
Total 78.686** 100,00%
Fonte: Elaboragdo proépria a partir do Relatdrio Conclusivo Inventario 2024 (105211593)

Nota:

* 0 Anexo XVI - Bens com Conservagdo Regular, Péssima ou Sucata (105216004) e o Relatério Conclusivo Inventario
2024 (105211593) ndo separam os itens que se encontram em estado de conservagdo péssima, regular e sucata.
**0 valor total esta divergente com o valor apontado no Relatério da Comissdo, que considera o resultado da soma

como 75.817 bens permanentes.

Nesse sentido, a comissdo de inventario incluiu no Relatério Final que:

Bens com Conservag¢ao Regular, péssima ou Sucata - No levantamento feito
em dezembro de 2024, foram apontados pela Comissdo de Inventario 1.101
(um mil cento e um) bens com estado de conservagdo Regular, péssima ou
Sucata que comprometem o seu uso regular. (Evento SEI 105216004). Sugere-
se a DPL/ICA que esses bens sejam avaliados e analisada a possibilidade de
sua permanéncia em uso ou necessidade de reparos ou baixa.

128 Relatdrio Conclusivo Inventéario 2024 - SEPLAG/ICA-ASSESSORIA. SEI n? 1500.01.0701328/2024-36.
Protocolo: 105211593.
123 processo SEI n? 1500.01.0701328/2024-36:

e Anexo Xll Bens Ndo Localizados (105214570);

e Anexo Xlll Bens com Patrimonio Repetido (105214679);

e Anexo XIV Bens com Plaqueta Danificada (105214773);

e Anexo XV Bens com Plaqueta Errada (105214886);

e Anexo XVI Bens com Conservagao Regular, Péssima ou Sucata (105216004);

e Anexo XVII Bens Sem Plaqueta (105216154).
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Sobre esta tematica, foi incluido no Anexo X3° do Relatério Final da Comiss3o
Inventariante dos bens sob gestdo da Intendéncia, as a¢es prioritarias em 2024, que

determinou que fossem adotadas as seguintes medidas:

Verificagao e corre¢do de inconsisténcias e identificacao de necessidade de
transferéncia de unidades internas no SIAD

As inconsisténcias apresentadas no relatério de inventario 2023 foram
separadas por local/érgéo e tipo: bens com conservagio regular, péssima ou
sucata, patrimonio repetido, sem plaqueta, plaqueta errada e plaqueta
danificada.

Para identificagdo da necessidade de transferéncia de unidades internas no
Sistema Integrado de Administracdo de Materiais e Servigos (SIAD), foram
realizados os confrontos de localizagdo x unidade.

No decorrer do ano, ao serem identificados novos dados, as informacdes sdo
analisadas e sdo identificadas as a¢des necessdrias de verificacdo in loco,
transferéncias de unidades internas no SIAD ou correcdo de alguma
inconsisténcia identificada decorrentes de novos levantamentos e
movimentagdes.

O processo de corregao in loco de inconsisténcias foi interrompido em maio
nos andares superiores dos prédios Minas e Gerais devido a paralisagcdo dos
elevadores.

Apresentamos no Anexo | 0 quantitativo de inconsisténcias identificadas no
Inventario 2023, somado as inconsisténcias identificadas ao longo do ano
2024 e todas as inconsisténcias solucionadas durante o ano.

Apresentamos explicagdo a seguir sobre como as inconsisténcias sdo
solucionadas.

Bens com conservacao regular, péssima ou sucata

No momento da leitura, o membro da comissdo qualifica o estado de
conservagdo do bem. Para os bens com a nota diferente de 2 (bem em
condigdes de uso), o Patrimonio/INTENDENCIA faz uma reavaliacdo do bem,
verificando se houve erro de andlise por parte da comissdo de inventario.
Caso o bem esteja em boas condigées de uso, o estado de conservagao é
alterado para 2. Em alguns casos, o reparo no bem é efetuado e o estado de
conservacdao do bem também é alterado para 2. Entretanto, nem sempre é
possivel efetuar o reparo, entdo, os bens sdo trocados por outros bons para
uso dos servidores.

Destaca-se que, no documento supra — anexo ao Relatério da Comissdo Inventariante
da Intendéncia — foi mencionado que: “Apresentamos no Anexo | o quantitativo de
inconsisténcias identificadas no Inventdrio 2023, somado as inconsisténcias

identificadas ao longo do ano 2024” (105214415), que ndo foram identificadas

130 processo SEI n? 1500.01.0701328/2024-36. Anexo X Gestdo Patrimonial 2024. Protocolo: 105214122.
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tratativas relacionadas a bens em estado de sucata, péssimo ou regular, mas somente

aos bens com plaqueta repetida, e bens com plaqueta danificada.

131

No tocante a inviabilidade de uso dos bens foi respondido®**! pela Intendéncia — sem ter

sido incluida a respectiva evidenciacao —, que:

Sobre os bens permanentes, é realizada avaliacdo sobre o status de
conservagao dos bens e sobre a utilidade dos bens estocados para as
atividades realizadas pela Intendéncia. Ao identificar bens com avarias que
inviabilizam seu aproveitamento na Cidade Administrativa ou bens sem
direcionamento de uso pela Intendéncia, sdo realizados os tramites
necessarios para envio desses bens para a bolsa de materiais inserviveis do
estado, para leildo ou para 6rgdos e entidades demandantes, apds avaliagdo
de oportunidade e conveniéncia diante da justificativa apresentadas por
estes.

Em 2024, a realizagdo de leildes foi temporariamente paralisada devido a
necessidade de ajustes nas normativas e sistemas, em razao das mudancgas
trazidas pela Nova Lei de Licitagdes e Contratos (14.133/2021), que
estabeleceu novas diretrizes para a modalidade de leildo. Os bens
identificados com necessidade de desfazimento foram separados
fisicamente e transferidos para unidade SIAD especifica da Diretoria de Rede
Fisica e Patrimdnio/Subgef para compor o processo de leildo eletrénico
quando fosse possivel.

Ao todo, 1.295 bens foram retirados da carga da Intendéncia e direcionados
para a bolsa de materiais, leildo e/ou doacGes.

Sobre os bens da Intendéncia, é mister mencionar que foi identificado um quantitativo
expressivo de bens alocados indevidamente em todo o complexo da Cidade
Administrativa, tais como: hall dos elevadores, corredores, salas de reunido, subsolo dos
estacionamentos —, 0 que compromete a conservacgao destes itens e dificulta o controle
da carga patrimonial, resultando, possivelmente, em um quantitativo de bens nao

localizados tdo expressivo.

> No d&mbito da SUBLOG/SEPLAG:

A partir da analise do Relatério Final da Comissdao de inventdrio de bens méveis —
materiais permanentes e materiais de consumo — vinculados a Unidade Orcamentaria

1940 — Encargos Gerais da SEPLAG!*? foi identificada a auséncia da relacdo de

131 processo SEI n2 1520.01.0001899/2025-47 - Memorando 2 (109639956).
132 Relatério das Comissdes SEPLAG/DCMAT/BOLSA N2 104813421/2025. Processo SEI n2
1500.01.0643919/2024/19. Protocolo: 10481342
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pendéncias fisicas — itens com conservagdo regular, péssima ou sucata —, os bens sem

plagueta ou com plaqueta repetida.

Assim, foi questionado a Superintendéncia Central de Logistica se existem bens com
inconsisténcias relacionadas a conservacao, tendo o setor apresentado a seguinte

resposta’33:

No caso concreto do inventario anual referente ao exercicio passado, ndo
houve ocorréncia de bens nao localizados, sem plaqueta ou com numeragdo
repetida.

Por meio do aplicativo, a comissao inventariante indicou somente a alteragao
do estado de conservagdao de um bem — no caso, de "bom" para "regular".
Cabe salientar que os bens regulares ainda sdo passiveis de utilizagdo,
tratando-se de avarias que ndo impedem o seu funcionamento, ainda que
sejam necessitados reparos, conforme art. 55, § 12, do Decreto Estadual n?
45.242/2009.

Na Bolsa de Materiais, ha somente um bem na situagdo de "péssimo" e nao
houve indicagao de alteragao pela comissao inventariante. A gestdo da Bolsa
de Materiais incumbiu-se de avaliar especificamente as condi¢ées de
funcionamento do bem e definir a melhor destinagdo para ele.

b) Eficiéncia:

A eficiéncia da gestdo patrimonial é obtida mediante a ado¢dao de medidas e a¢des de

controle que garantam o conhecimento tempestivo do patrimonio do érgao, como:

5) Conciliacdo dos saldos fisicos e contabeis, com os devidos ajustes;

6) Existéncia de procedimento de inventario de transferéncia de responsabilidade;

7) Adequada gestdo patrimonial dos bens patrimoniais em uso, estocados, cedidos e
recebidos em cessdo pela area de patrimonio;

8) Adequada constituicdo de comissdes de inventario, em termos quantitativos, para o
inventario dos bens de consumo, insumos, permanentes e imdveis da Administracao;
9) Realizacdo dos inventarios na sua integralidade;

10) A existéncia de controles que garantam o monitoramento de bens, por prazo de

validade;

133 Correspondéncia eletronica encaminhada pela Superintendente Central de Logistica. Data do
encaminhamento: 23 de abril de 2025
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11) Existéncia de materiais e bens em estoque/depdsitos por prazo superior ao
programado/estabelecido;

12) Adequacdo da instauracdo de procedimentos de apuracdo de responsabilidade e de
indenizagdo, diante de denuncias sobre desaparecimento ou mau uso dos bens
patrimoniais do érgdo/entidade;

13) A constituicdo de comissdes de reavaliagdao de bens méveis; e

14) Se ha relatério conclusivo da Comissdo de Inventario do 6rgdo/entidade, contendo

os saldos finais com a posicao de 31 de dezembro.

® Gestdo patrimonial eficiente: 70% dos quesitos ou mais foram observados;

e Gestdo patrimonial parcialmente eficiente: menos de 70% dos quesitos foram

observados;

e Eficiéncia da gestdo patrimonial comprometida: nenhum dos quesitos foi

observado.

Nestes termos, e, utilizando-se como parametro os arts. 94 a 97 da Lei n2 4.320/1964;
art. 43 e 47 do Decreto n? 37.924/1996; arts. 34, 52, 53 a 56 do Decreto n2 45.242/2009;
Decreto n? 48.934, de 01/11/2024; art. 22 da Portaria SCCG/STE/SEF n2 930/2016 a
conclusdo pela eficacia da gestao patrimonial parcialmente eficiente da Secretaria de

Estado de Planejamento e Gestdo se fundamenta nas seguintes constatacdes:

a) Foram analisados nos relatérios das comissdes de inventario se foram realizadas as
conciliagbes dos saldos fisicos e contabeis — levantados mediante confronto das
informagdes do Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI e Sistema
Integrado de Materiais e Servicos — SIAD — com o devido ajuste nas distor¢oes
identificadas, buscando-se examinar o atendimento ao art. 43 e 47 do Decreto n®
37.924/1996; e arts. 34, 52, 53 a 56 do Decreto n2 45.242/2009. Assim, foi identificado

que:

» No ambito da SUBGEF/SEPLAG:
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1. Relatério Final da Comissdo de Inventario para Levantamento dos Bens
Patrimoniais Méveis da SEPLAG!34;

De acordo com o Relatério Conclusivo da Comissao de Inventario para Levantamento
dos Bens Patrimoniais Mdveis da SEPLAG (SEI n2 102979447) — com a posi¢ao do dia
31/12/2024 — foram identificadas divergéncias entre os saldos de bens modveis
registrados no Sistema Integrado de Administragcdo de Materiais e Servigos (SIAD) e no

Sistema Integrado de Administra¢do Financeira (SIAFI), conforme demonstrado a seguir:

Tabela 19 - Divergéncia de saldo SIAD e SIAFI — Bens mdéveis SEPLAG - Exercicio de

2024
Quantldalde .de bens Saldo SIAFI Saldo SIAD Divergéncia
moveis
14.818 RS 16.682.769,30 RS 16.996.510,76 -R$ 313.741,46

Fonte: Elaboracgdo propria a partir do Relatdrio Final da Comissdo de Inventario para Levantamento dos
Bens Patrimoniais Mdveis da SEPLAG de 2024 (102979447).

Contudo, foi incluido no mesmo processo da comissdo de inventdrio a Nota
Explicativa'®>, retificando os valores, e considerando como saldo contabil aqueles que

seguem:

Tabela 20 — Retificagdo da conciliacao de saldo SIAD e SIAFI — Bens moéveis SEPLAG —

Exercicio de 2024
CONTABIL SIAFI CONTABIL SIAD INVENTARIO ATUAL DIFERENCA
16.875.869,01 16.875.869,01 16.336.247,63 539.621,38

Fonte: Elaboracgdo propria a partir do Relatdrio Final da Comissdo de Inventario para Levantamento dos
Bens Patrimoniais Mdveis da SEPLAG de 2024 (102979447).

No entanto, considerando que os saldos do Relatério da Comissdo de Inventario foram
alimentados conforme documentos anexos ao processo

(SIAD: 104870482; 104870442, 104870483, 104870484 — SIAFI: 104870490), com a

posicdo do dia 31/12/2024, esta CSET solicitou: “o esclarecimento sobre a divergéncia
apontada de RS 313.741,46 da primeira tabela do relatério da comissdo de inventario,
e como foram constituidos os valores da Nota Explicativa, em que tanto os saldos

contabeis e financeiros estdo divergentes do Relatério Final das Comissdes de

134 Relatdrio das Comissdes SEPLAG/DLSG N2 102979447/2024. SEI n? 1500.01.0670105/2024-30 -
Protocolo: 102979447.
135 Nota Explicativa. Processo SEI n2 1500.01.0670105/2024-30. Protocolo: 105382193
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Inventario.

Dessa forma, foi informado pela Comissdo de Inventdrio'3® que a correcdo em Nota
Explicativa se deu porque os valores dos saldos do SIAFI excluia os “bens em transito”,
e os valores do SIAD consideravam os “bens em cessdo de uso da Prodemge/comodato”,

e portanto, foi necessaria a retificagdo, como explanado abaixo:

Ap0s verificar o quesito 2.1 do relatério da comissdo inventariante de bens
méveis de 2024 que a diferenca de RS 313.741,46 na conciliagdo dos saldos
SIAD X SIAF se deu da seguinte observacgdo:

- No saldo de conciliagdao do SIAFI foi subtraido o valor dos bens em transito
- Contébil 1500002 o valor de RS 188.226,94

- Contabil 1500061 o valor de RS 4.872,77

- Subtotal RS 193.099,71 - Cess3o de uso RS 120.641,75

- Total Geral RS 313.741,46

Saldo do SIAFI informado no quesito 2.1 era de RS 16.682.769,30 somado ao
saldo dos bens em transito de RS 193.099,71; refere-se ao saldo correto de
RS 16.875.869,01 que estd na nota explicava (105382193)

- No saldo de conciliagdo do SIAD foi somado o valor dos bens em cessdo de
uso da Prodemge / comodato.

- saldo bem em cess3o de uso RS 120.641,75

- Saldo SIAD RS 16.875.869,01

- Total de R$ 16.996.510,76

Total da diferenca encontrada no quesito 2.1 de RS 313.741,46 é a soma dos
valores RS 188.226,94 + RS 4.872,77 + RS 120.641,75

Os valores da nota explicava foram constituidos dos relatdrios do balango
financeiro das contdbeis 1500002, 1500054 e 1500061 do sistema SIAD
conforme documentos SEI (104870482, 104870442, 104870483 e
104870484) e estdo correto, portanto os valores a serem considerados sdo os
da nota explicava para o quesito 2.1

Nesse sentido, a diferenca de RS 539.621,38 na tabela de conciliagdo supra — entre os
saldos do SIAFI e SIAD, em relacdo ao levantamento do inventario anual —, seria em
decorréncia dos bens “ndo localizados” pela Comissdao Inventariante, conforme

documentado no anexo do Relatdrio Final37.

136 processo SEl 1520.01.0001886/2025-10. Resposta Presidente da Comissdo de Inventario - Bens
Mdveis. Protocolo: 112119916.

137 Processo SEI n? 1500.01.0670105/2024-30. Anexo | Relatdrio Final - Inventério 2024 (1). Protocolo:
105211116.
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2. Relatdrio Final da Comissao de Inventario de Levantamento dos Bens Imoveis da
SEPLAG!3;

De acordo com o Relatério Conclusivo da Comissao de Inventario para Levantamento
dos Bens Patrimoniais Imdveis da SEPLAG (SEI n? 104019730) — com a posi¢do do dia
31/12/2024 -, n3o foi localizado o registro das conciliagbes dos saldos fisicos e
contabeis, conforme determina o § 12 do art. 10 do Decreto n2 48.934, de 01/11/2024,
mas somente o levantamento das pendéncias relacionadas aos quantitativos de imdveis
registrados sob gestdo da Seplag. Assim, foi requerido a SUBGEF que fosse encaminhada
a conciliacdo realizada em observancia a este Decreto - com os respectivos valores do
SIAD e SIAFI atribuidos a estes bens imdveis -, ou que justificassem a auséncia destes

valores no Relatério da Comissdo. Assim, a Comissdo de Inventario respondeu®3® que:

Informamos que a referida conciliagdo se da na unidade contabil "Encargos
Gerais do Estado (1941)", considerando que tratam-se de bens imdveis
vinculados ao patriménio estadual. Desta feita, os bens utilizados por esta
Secretaria estarao incluidos na conciliagdo realizada pela Superintendéncia
Central de Iméveis, consolidando todos os imdveis de propriedade do Estado,
mesmo aqueles vinculados a érgdos da Administracdo Publica Direta.

Além disso, no que se refere a conta contdbil que reflete os valores dos imdveis,
conforme balancete de encerramento de exercicio de 2024 (109461820), foi pontuado

pela SUBGEF quel?°:

Resposta: Esclarecemos que os imdveis vinculados como préprios da
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG) sdo de propriedade
do Estado de Minas Gerais. Posto isso, verifica-se que no Certificado de
Inventario Anual de Imdveis, o quantitativo informado em "Imodveis
préprios/vinculados ao Orgdo/Entidade", se referem a imdveis de
propriedade do Estado de Minas Gerais vinculados a esta Secretaria,
conforme procedimento disposto no Cap. V do Decreto 46.467/14.

Neste sentido, os imdveis de propriedade do Estado de Minas Gerais sdao
registrados na conta contdbil de "Encargos Gerais do Estado - EGE (1941),
ndao sendo identificados registros nos balancetes do érgdo
usudrio/vinculado, mesmo havendo cadastramento no Portal de Imdveis
como bens proéprios do 6rgdo.

138 Relatdrio Final de Inventario de Bens Imodveis. SEI n2 1500.01.0660152/2024-71 - Protocolo:
104019730.

139 processo SEI 1520.01.0001886/2025-10. Memorando 468 (111559935)

140 processo SEI 1520.01.0001886/2025-10. Memorando 468 (111559935)
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Ademais, conforme o Anexo do Decreto 48.934/24, inciso V, cabe as unidades
de logistica dos drgaos encaminhar o certificado de Realizagdo de Inventario
de Imdveis emitido pelo mdédulo de Imdveis do SIAD, devidamente assinado,
para a Superintendéncia Central de Iméveis, para que esta providencie o
devido procedimento de prestacdo de contas relativo a bens imdveis
estaduais. efetivado por esta Diretoria pelo processo  SEI
n? 1500.01.0702323/2024-40 relacionado ao presente.

Desta feita, para verificacdo do langamento contdbil relacionado aos imdveis
indicados como préprios desta Secretaria, cabe acionar a Superintendéncia
Central de Imdveis, para maiores esclarecimentos.

Diante da auséncia desta documentacdo, conforme manifestado pela SUBGEF, foi
questionado a Superintendéncia Central de Imédveis — SCI**' se  SUBLOG se
responsabiliza pela conciliacdo dos saldos fisicos e contdbeis — SIAD e SIAFI — com vistas
a demonstracdo da fidedignidade e consisténcia das informagGes sobre o patriménio

do(s) érgdo(s). Assim, a SCl respondeu’*? que:

Conforme apontado, na apresentacao do Relatério Final de Bens Imdveis —
SEPLAG/DLSG (111853082) n3o houve o registro das conciliagdes entre os
saldos fisicos e contabeis, conforme determina o disposto no § 12 do Art. 10
do Decreto n2 48.934, de 12 de novembro de 2024.

Em resposta ao primeiro questionamento!*?, cumpre informar que ndo é
competéncia da Subsecretaria de Logistica e Patrimonio (Sublog) se
responsabilizar pela conciliagao dos saldos fisicos e contabeis — SIAD e SIAFI,
conforme mencgao realizada pela SUBGEF.

De acordo com o Decreto n2 48.934/2024, em seu Art. 10, §12, compete ao
Diretor de Contabilidade ou responsavel equivalente conciliar os saldos
contabeis das contas patrimoniais evidenciados ao final do exercicio,
promover os ajustes contdbeis necessarios no prazo estabelecido, com o
objetivo de garantir a fidedignidade e consisténcia das informag6es sobre o
patrimonio do 6rgdo ou da entidade.

Faz-se necessario esclarecer que, conforme as competéncias e atribuices
estabelecidas pelo Decreto Estadual n2 48.636/2023 de 19 de junho de 2023,

a Subsecretaria de Logistica e Patrimonio (Sublog) atua como 6rgao central

141 processo SEI n2 1520.01.0001977/2025-75. Memorando.CGE/CSET/NATI_SEPLAG.n? 54/2025.
Protocolo 111850891.

142 processo SEI n? 1520.01.0001977/2025-75. Memorando.SEPLAG/SCI.n® 16/2025. Protocolo
112171463.

143 Questionamento realizado pela CSET: A SUBLOG se responsabiliza pela conciliagdo dos saldos fisicos e
contdbeis — SIAD e SIAFI — com vistas a demonstracdo da fidedignidade e consisténcia das informacdes
sobre o patrimonio do(s) 6rgdo(s), conforme mencdo realizada pela SUBGEF? - Memorando 54
(111850891).
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do Governo do Estado de Minas Gerais no que se refere a gestdo patrimonial.

Sua atuagdo inclui a normatizag¢do, orientagdo e definicdo de modelos a serem

adotados pelos drgdos e entidades da administragdo publica estadual, além

de outras formas de intervengdo com a mesma abordagem centralizada.

O referido decreto estabelece, em seu artigo 44:
"Art. 44 — Compete a Subsecretaria de Logistica e Patrimonio planejar
e coordenar a proposi¢do, formulagdo, implementagdo, execugao,
avaliagdo e orientagdo, em nivel central, das politicas e agdes de
gestdo logistica e patrimonial, no ambito dos drgdos, autarquias e
fundagGes do Poder Executivo, visando a efetividade das operagdes e
a melhor aplicagdo dos ativos publicos (...)"

Dessa forma, reitera-se que a responsabilidade pela conciliagdo dos saldos

fisicos e contdbeis ndo recai sobre a Sublog, mas sim sobre as unidades

competentes, conforme previsto na legislacdo vigente.

Cumpre salientar que no Relatério da Comissao inventariante, as atualizagdes que foram
realizadas no Modulo de Imdveis do SIAD — em atendimento ao § 32 e § 52 do Decreto
de Encerramento n? 48.934, de 01/11/2024 — se deram para apontar e regularizar
pendéncias acerca da titularidade destes imdveis, a fim de deixar sob a carga patrimonial

contabil e fisica somente aqueles bens utilizados para as finalidades desta Secretaria.

Assim, foi apontado'** que:

Dos imdveis préprios - O sistema foi regularizado integralmente pela DRFP e
constam atualmente 94 imdveis proprios e em uso pela SEPLAG;

Dos imoveis locados - O sistema foi regularizado integralmente pela DRFP e
constam atualmente os 22 imdveis locados e em uso pela SEPLAG. O nimero
constante no SIAD é 24, porém para Vigosa foram realizadas 3 contratacGes
para atender ao espago que o Nucleo Regional de Pericia Médica e Saude
Ocupacional precisavam para a instalagdo da unidade, portanto, gerando trés
codigos SIAD;

Dos imoveis cedidos por terceiros - Temos hoje constantes no sistema 7
imoveis cedidos, estando 5 atualizados de forma correta e 2 necessitam
regularizagdo: cdédigo SIAD 013103-7 e 015253-8. E um necessita ser
vinculado a SEPLAG: cédigo SIAD 015054-0. Tem ainda a questdo do imdvel
codigo SIAD 012635-9, que ndo ha como fazer a vinculagdo deste imdvel a
SEPLAG tendo em vista que ndao houve desmembramento do patio do IGAM
e DRV.

144 1tem 3 - Pendéncias verificadas no inventario, providéncias adotadas e informag¢des complementares.
Processo SEI n2 1500.01.0660152/2024-71. Relatdrio Final de Inventario de Bens Imdveis (104019730).
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Nesse sentido, as pendéncias estao relacionadas aos imdveis cedidos por terceiros, aos
quais estdo sendo tratados no processo SEI n2 1500.01.0426503/2023-08 — o qual foi

disponibilizado a esta Controladoria Setorial —, e que foram incluidos ao Relatério da

Comissado de Inventario, conforme segue:

Tabela 21 — Pendéncias para regularizacao — Bens imdéveis SEPLAG — Exercicio de

2024
Numero . . " -
Item SIAD Tipo Pendéncia Verificada AgGes DRFP
Trata-se de uma Escola
Conforme consulta ao ) .
. . . | localizada em  Gameleiras.
sistema o imodvel esta =
sendo  utilizado or Pertence a SEE. Ndo pertence a
outra institui ’;o SEPLAG e tratativas tem sido
¢ . | realizadas junto a unidade SIAD
. . entretanto esta .
1|013103-7 |Terceiros/Cedido e Central de Iméveis, conforme
constando como documentos  disponibilizados
vinculado 3 SEPLAG. E P
necessaria a atualizagdo no processo SEl
. n ¢ 1500.01.0426503/2023-08
das informagGes para
aiuste do Inventario para  cancelamento  desta
) ) vinculagdo a unidade 1501111.
Trata-se de uma unidade UAI
Compartilha, em que o imdvel
ndo foi cedido a SEPLAG. Tem
somente um Termo de
Cooperagdo formalizado entre
as partes e o imovel continua
E necessaria a|sob responsabilidade da
2|015253-8 | Terceiros/Cedido fatualizagz”:o . das Prefeit.ura Municipal de Araxé.
informag0es para ajuste | Tentativas tem sido realizadas
do Inventario. junto a unidade SIAD e Central
de Imébveis , conforme
documentos  disponibilizados
no processo SEI
1500.01.0426503/2023-08
para cancelamento  desta
vinculagdo a unidade 1501111.
Foram realizadas tentativas de
Termo de Cessio vinculagdo do imdvel a unidade
X h 1501111, entretanto  sem
vigente. Imovel sucesso. Sera incluida como
31015054-0 |Terceiros/Cedido compartilhado, falta . .
. pendéncia para o atendimento
regulariza¢do no Portal N
L SIAD resolver. Comprovagdo
de Imdveis. . I .
através do Email imovel Itabira
(SEI n2 103762581)
Ndo hd como fazer a|Trata-se de um imdvel em
vinculagdo deste imdvel | processo de finalizagdo do
a SEPLAG tendo em vista | termo de cessdo, pois o imdvel
~ . Devi
4]012635-9 | Terceiros/Cedido que nao houve serf:\ repassaqoelPCMG evido
desmembramento do|a isso, o ¢érgao cedente e
patio do IGAM e DRV. | cessiondrio ndo realizaram a
(serd regularizado ainda | vinculagdo deste imdvel na
em 2024). unidade 1501111.
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Item N::Renro Tipo Pendéncia Verificada AgGes DRFP

Comprovagdo presente
no Email lgam (SEI
n2 103754882).

Fonte: Relatério Final de Inventério de Bens Iméveis (104019730).

3. Relatério Final da Comissdo de Inventario de Material de Consumo da Seplag'*’;

De acordo com o Relatério Conclusivo da Comissao de Inventario para Levantamento
dos Bens Patrimoniais de consumo da Seplag (SEI n2 104923193) — com a posi¢do do dia
31/12/2024 — foram identificadas divergéncias entre os bens registrados no Sistema
Integrado de Administracdo de Materiais e Servicos (SIAD) e Sistema Integrado de

Administracdo Financeira (SIAFI), dos bens de consumo que estdo sob gestdo da SEPLAG.

Nesse sentido, constou-se uma diferenca de R$36,24 (trinta e seis reais, e vinte e quatro

centavos), que corresponde aos seguintes itens:

Tabela 22— Divergéncias entre os bens SIAD e SIAFI — Bens de consumo SEPLAG —

Exercicio de 2024
Item Material Descricao do item Quantidade Valor
25392-8 Tinta para carimbo Frasco 40 gramas 03 RS 6,60
97039-5 Estilete uso escritério 01 RS 1,48
97422-6 Etiqueta adesiva sem remalina 01 RS 28,16
Total 05 RS 36,24

Fonte: Relatdrio Apuragdo Prévia Comissdo de Inventario Consumo (102952638)

Conforme justificado no Relatdério da Comissdo de Inventario (104923193), para sanar a

pendéncia identificada, foi informado que:

A medida tomada em relagdo as pendéncias encontradas, foi solicitar ao
responsavel pelo controle dos materiais estocados, a emissao da requisi¢ao
de baixa dos itens nao localizados.

A diferenca no valor de RS 36,24 (Trinta e seis reais e vinte quatro centavos)
encontrada na apuragdo prévia com data base de 30/11/2024, foi
regularizada através da requisicdo de consumo 3213/2024 conforme
documento SEI (104922997).

145 Relatdrio final apura¢do inventdrio consumo pela comissio - SEPLAG/DRFP. SEI n2

1500.01.0667306/2024-40. Protocolo: 104923193.
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Assim, posterior a conciliagao contabil dos bens de consumo, a conciliagao entre saldo

fisico e contabil apresentou os seguintes valores.

Tabela 23 - Conciliagdo de saldo SIAD e SIAFI — Bens de consumo SEPLAG - Exercicio
de 2024

Balanco fisico financeiro Diferenca Saldo fisico financeiroatual

RS 497.863,47 RS 0,00 RS 497.863,47

Fonte: Elaboragdo propria a partir do Relatério Final da Comissdo de Inventario para Levantamento dos

Bens de Consumo da SEPLAG de 2024 (104923193).

Salienta-se que a comissdo declarou que “as atividades rotineiras do setor foram
suspensas para realizacdo do inventdrio em todos os almoxarifados” entre os Relatdrios
da Comissdo de Inventario Parcial e Final, sendo que o ajuste contdabil se delimitou ao
valor correspondente ao saldo contabil de R$36,24 (trinta e seis reais, e vinte e quatro

centavos).

Em outro norte, sob o mesmo Relatério de Inventario de bens materiais de consumo,
foi mencionado pela Comissdao Inventariante uma consideragao sobre o elemento:
“3026 - combustiveis”, que ndo teria sido realizada a conciliagdao contabil deste item,

conforme observacao reproduzida abaixo:

Os itens do elemento 3026, 14486 gasolina automotiva comum, 14516 alcool
ou Etanol comum e 1325876 dleo diesel automotivo S10 (menos enxofre) ndo
foram conferidos com o saldo em listagem, todo estoque fica armazenado
nos tanques do 52 batalhao de policia militar.

Sobre o apontamento acima, esta CSET solicitou que fosse mencionado: “como é
realizada a contabilizacdo e conciliacdo de saldo fisico e contabil, ainda que de forma
centralizada - por meio da SUBLOG - do quantitativo de combustivel nos postos, para
fins de inventario, conforme determina o art. 32, § 22 do Decreto de Encerramento n®

48.934, de 01/11/2024”. Nesse sentido, a area'*® mencionou que:

Esclarecemos que, nos postos que atendem os veiculos oficiais, em sua
maioria em batalhdes de policia militar, sdo armazenados combustiveis de
mais de um 6rgdo, sendo invidvel sua conferéncia in loco, frente ao
procedimento adotado pela central de transporte, para otimizar a
estocagem de combustivel. Desta feita, o controle do estoque é realizado via
SIAD, com o langamento da entrada e saida de combustivel adquirido e usado

146 processo SEI n? 1520.01.0001886/2025-10. Memorando.SEPLAG/DRFP.n2 468/2025. Protocolo:
111559935.
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ao longo do tempo. Tal medido ndo impacta no inventdrio, considerando que
existe o sistema que gerencia esse abastecimento, que é vinculado ao SIAD
(GTA), conforme Decreto Estadual n2 47539/18 e Resolugdo
Conjunta SEPLAG/PMMG/CBMMG/PCMG n? 10.428/21.

» No ambito da Intendéncia/SEPLAG:

4. Relatorio Final da Comissdo de Inventario da Cidade Administrativa de Minas
Gerais'*’;

De acordo com o Relatério Conclusivo da Comissao de Inventario para Levantamento
dos Bens Patrimoniais da Intendéncia (SEI n2 105211593) — com a posi¢cdo do dia

31/12/2024 — foi informado que:

Para realizagdo da conciliagio dos saldos do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira (SIAFI) e Sistema Integrado de Administragdo de
Material e Servigos (SIAD), a Comissdo Inventariante recebeu relatérios
referentes aos saldos existentes em 30/12/2024 que foram fornecidos pela
Diretoria de Rede Fisica e Patrimonio da Superintendéncia de Logistica da
Seplag. Entre esses relatérios encontram-se os identificados como RPATR830
e NPATR809 (EVENTO SEI 105233124), que subsidiaram a confecg¢do da tabela
abaixo que representa a apuragdo dos saldos patrimoniais da CA em
quantidade e valor estimado na data de 30 de dezembro de 2024.

Contudo, nao foi identificada a conciliagdo dos bens registrados no Sistema Integrado
de Administracdo de Materiais e Servicos (SIAD) e Sistema Integrado de Administracdo
Financeira (SIAFI) — isto é, o levantamento dos saldos existentes nos dois sistemas, o
levatamento das divergéncias e das pendéncias decorrentes das diferencas encontradas
entre o financeiro/contabil e o fisico. Além disso, conforme mencionado pela area em

resposta a esta CSET, foi informado'*® que:

Informamos que nao foi realizado ajuste dos saldos contabeis tendo em
vista que a busca dos bens ndo identificados sera continuada. Apds o
inventario 2024, até o dia 18/03/2025, foram encontrados 133 bens
(109670684) que ndo haviam sido localizados pela comissdo de inventario
2024. Ademais, os seguintes fatores também sdo considerados:
=  Movimentacdo de bens sem conhecimento da Intendéncia:
servidores/setores dos érgdos alocados na Cidade Administrativa
movimentam bens, mudando sua localizacgdo sem comunicar a
Intendéncia;

147 Relatdrio Conclusivo Inventario 2024 - SEPLAG/ICA-ASSESSORIA. SEI n? 1500.01.0701328/2024-36.
Protocolo: 105211593.
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= Variedade de tipos de bens na carga patrimonial: A carga da
Intendéncia possui atualmente cerca de 76.000 itens, distribuidos em
471 tipos de bens. Dentro dessas variadas tipologias, ha diferentes
modelos e marcas e essa diversidade, somada ao fato de que ha bens
proprios dos orgdos alocados na Cidade Administrativa, dificulta a
identificacdo de todos os bens da carga patrimonial, muitos ainda ndo
detectados, considerando também o tamanho do complexo
administrativo;

= O quantitativo de bens identificados tem aumentado a cada ano, a
partir das melhorias do processo de inventario, maior conhecimento
da carga patrimonial, andlises cuidadosas do histérico de dados dos
bens patrimoniados e conferéncias e buscas minuciosas in loco pela
equipe de patrimonio;

= Porfim, cabe ressaltar que os bens patrimoniais estao distribuidos nas
07 instalagdes prediais do complexo administrativo, com um tamanho
de drea consideravel e em salas fechadas (algumas com dificil acesso).

Contudo, considerando-se a exigéncia prevista em Decreto de Encerramento, que

estabelece que:

Art.32-(...)

§ 22 — Os o6rgdos e as entidades deverao emitir a relagdo de materiais
permanentes e de consumo que serdo inventariados com data-base em 30
de novembro de 2024, devendo-se paralisar as movimentagées de tais
materiais durante o levantamento em campo.

Art. 10 - (...)

§ 12 — Compete ao Diretor de Contabilidade ou responsavel equivalente
conciliar os saldos contabeis das contas patrimoniais evidenciados ao final
do exercicio, promovendo os ajustes contabeis necessdarios no prazo de que
trata o item XIl do Anexo, objetivando a fidedignidade e consisténcia das
informac0es sobre o patriménio do érgdo ou da entidade. (§ 22 do Art. 32 do
Decreto n2 48.934, de 01/11/2024)

Foi solicitado a Intendéncia “que seja informada a posicdo dos bens sob gestdo da
Intendéncia no dia 31 de dezembro de 2024 no SIAD e SIAF —tendo em vista que nao foi
apensado ao processo SElI da Comissdao Inventariante —, bem como, a respectiva
justificativa relacionada a possivel diferenca apresentada, e as pendéncias identificadas

para tratativas ndo sanadas até a data do dia 06 de janeiro de 2025”. Nesse sentido, a

area respondeu'® que:

Inicialmente, salienta-se que ndo foi verificada divergéncia entre os saldos
contabeis constantes no Sistema Integrado de Administragdo Financeira —
SIAFI — e os registros patrimoniais do Sistema Integrado de Administragdo
de Materiais e Servicos — SIAD, sob a gestdo da Intendéncia da Cidade
Administrativa, na data de 31 de dezembro de 2024.
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Tal conformidade foi devidamente verificada por meio dos seguintes
documentos:

Documento 112243932, emitido pela Diretoria de Contabilidade e Finangas,
contendo o saldo contabil do SIAFI relativo a data supracitada;

Documentos 112244252 e 112244390, consistentes nos resumos das
unidades contabeis 1500055 e 1500056 do SIAD, emitidos pela Diretoria de
Rede Fisica e Patrimonio.

> No ambito da SUBLOG/SEPLAG:

5. Relatério Final da Comissao de inventdrio de bens méveis — materiais permanentes
e materiais de consumo - vinculados a Unidade Orgamentdria 1940 — Encargos

Gerais da SEPLAG!?,

De acordo com o Relatério Conclusivo da Comissao de Inventario de bens moéveis —
materiais permanentes e materiais de consumo — vinculados a Unidade Or¢camentaria
1940 (SEI n2 104813421) — com a posi¢do do dia 31/12/2024 — foram identificadas
divergéncias entre os bens registrados no Sistema Integrado de Administracao de
Materiais e Servicos (SIAD) e Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI),
contudo, todas as pendéncias relacionada a cada uma das contas contabeis foram
evidenciadas na verificacdo analitica®® dos saldos, com o respectivo tratamento

decorrente.

Assim, em sintese, foram identificadas as seguintes diferencas nos saldos fisicos e

financeiros:

Conforme planilha enviada pela Diretora de Contabilidade e Finangas da
Seplag (104867264) em 02/01/2025 com data base 31/12/2024, o saldo da
conta de bens médveis de Dezembro/2024 da unidade contabil 1940005 é
de RS 8.919.040,08 (oito milhdes, novecentos e dezenove mil quarenta reais
e oito centavos). Contudo, os valores referentes as contas contabeis
1.2.3.1.1.99.02 e 1.2.3.1.1.99.01 sdo bens de outros 6rgaos que estdo para
alienagdo por venda (leildes).

Referente a carga de consumo da unidade contabil 1940005, foram zerados.

150 Relatdrio das Comissdes SEPLAG/DCMAT/BOLSA N2 104813421/2025. Processo SEI n?
1500.01.0643919/2024/19. Protocolo: 10481342
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Quanto a unidade contdbil 1940010 - tabela 2.4, ndo houve divergéncia de
valores fisico e contabil.

Para a Conta contabil 8.1.1.9.1.10 - BENS MOVEIS DO ESTADO ENTREGUES A
TERCEIROS P/ USO-CESSAO ONEROSA-COMODATO encontramos um saldo
negativo de RS 47.187,93 referente aos veiculos que estdo com Termo de
cessdao e com termos com permissao de uso.

Deste modo, a relagdo das pendéncias segue arroladas abaixo:

4 — Relagdo de pendéncias

As unidades contdbeis 1940005 e 1940010 necessitam de finalizagdo ou
estorno das guias que se encontram com status "em transito" ou cessdo e
permissao de uso.
A DCMAT fica responsavel para encaminhar a DCF os DAE's para que as
devidas baixas contabeis sejam realizadas e baixadas para as contas:
* Conta contdbil 1.2.3.1.1.99.02 - () BENS MOVEIS A
INCORPORAR/TRANSFERENCIA
=  Conta contabil 1.2.3.1.1.99.01 - (-) BENS MOVEIS A DESINCORPORAR
POR ALIENACAO
= Conta contabil 1.2.3.1.1.99.02 - () BENS MOVEIS A
DESINCORPORAR/TRANSFERENCIA

5 — Medidas para sanar as pendéncias

No ambito das unidades 1941101 e 1941200, considerando a dificuldade
referente a suspensdo dos leildes durante o presente exercicio, a comissao
recomenda que seja tratado individualmente com os 6rgdos de origem dessas
guias em transito, para fins de analise e tomada de decisdo acerca do estorno
ou manutencdo na situacdo "em transito".

b) Foi questionado junto as areas da Seplag — SUBGEF, ICA/MG e SUBLOG — sobre a
existéncia do procedimento de realizacdo de inventario de transferéncia de
responsabilidade, realizado quando da substituicdo do responsavel pela guarda e
conservacgao de bens, ou quando da extingdo ou transformacao da unidade gestora do
material, bem como, na hipdtese de realizacdo de inventario eventual — realizado a
gualquer tempo, por iniciativa da autoridade competente — conforme determina o art.

37 do Decreto n2 45.242/2009.

Em resposta as diligéncias, foram consignados os seguintes esclarecimentos:

> No dmbito da Subsecretaria de Gestdo e Financas - Seplag!>?:

152 processo SEI n2 1520.01.0001886/2025-10 - Memorando 297 (109316721).
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Foi elaborado, por esta Diretoria, procedimento relativo a realizagdo de
inventario de transferéncia de responsabilidade, sendo divulgado e
disponibilizado na Carta de Servigos da Subgef para todos os servidores da
SEPLAG, podendo ser consultado através do link Inventario de
Transferéncia®®. Salientamos que a ferramenta foi lancada na SEPLAG em
24/05/2024.

Sobre o procedimento relativo a realizagdo de inventdrio de transferéncia de
responsabilidade, foi definido na Carta de Servicos da Subgef — disponivel para os

servidores da Seplag — o seguinte fluxo:

1. SRH/Unidade Demandante/Antigo responsavel pela carga patrimonial
envia comunicagao sobre a substituicdo de servidor de responsavel por
unidade administrativa da SEPLAG, seja por exonerag¢do, desligamento
ou transferéncia;

2. DFRP encaminha memorando para o substituto do responsavel por
unidade administrativa para iniciar o procedimento de inventario de
transferéncia, anexando a carga patrimonial atualizada;

3. A unidade demandante encaminha memorando em até 30 dias
reportando inconsisténcias verificadas na carga patrimonial ou validando
seu conteudo;

4. Havendo a identificagdo de inconsisténcias, a DRFP providenciard a
transferéncia dos itens indicados para unidade SIAD especifica para fins
de apuragao.

5. Ndo sendo reportada inconsisténcia, a DRFP, serd emitido termo de
transferéncia de carga patrimonial no SIAD para regularizagdo no sistema;

6. A DRFP incluira no SEI de referéncia de controle patrimonial da unidade
de lotacdo do novo responsdvel por carga patrimonial a listagem
atualizada, bem como Termo de Responsabilidade por Bens Patrimoniais
a ser assinado pelo novo Gestor.

7. O novo responsavel pela carga patrimonial da unidade demandante
providenciara a assinatura do termo de responsabilidade por carga
patrimonial pelo novo Gestor.

Nesta esteira, foi mencionado no Relatério da Comissdo de Inventario, no item 5:
“Problemas e dificuldades encontradas na realizacdo do inventdrio” (102979447), que
uma das limitacdes referentes as transferéncias correspondem a:

“Movimentacdo de bens ndo documentada: Foi constatada a transferéncia

de bens entre setores sem o devido registro formal, comprometendo a
rastreabilidade e o controle”.

153 Disponivel em:
https://cecad365.sharepoint.com/sites/cartadeservicos/SitePages/Invent%C3%A1rio%20de%20transfer
%C3%AANcia.aspx?csf=1& web=1&e=D3TSnI&CID=1a7e384b-ef44-4e55-9531-dd74f4b41ba9. Acesso em
09 de abril de 2025.
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Nesse bojo, sobre os bens identificados como “nao localizados”, que ocorre, dentre
outras motivacdes, pela “movimentacdo de bens ndo documentada”, foram

evidenciadas as providéncias adotadas, mediante insercdo da copia dos e-mails

154

enviados para os detentores das cargas patrimoniais™®, e o encaminhamento do

seguinte esclarecimento a comissdo inventariante!>>;

Foi encaminhada planilha anexa ao Relatério Preliminar denominada
"Relagdo de Pendéncias" (103977184), na qual estdo relacionados todos os
bens com inconsisténcias que caberia a¢cdes a serem executadas por esta
Diretoria, bem como e-mail 104007034. A partir dos referidos documentos,
adotou-se medidas de busca e regularizacdo dos itens mencionados,
conforme consta da tabela encaminhada junto ao presente documento
(doc. SEI n2 104848165).

Insta salientar que, tomadas as providéncias para regularizagdo dos bens
discriminados, a situagdo atual da carga patrimonial da SEPLAG ficou da
seguinte forma:

a) Bens a localizar:

i) 77 (setenta e sete) bens registrados como ndo localizados pela
Coordenadoria Estadual de Transito, conforme planilha;

ii) 01 (um) notebook indicado pela Subsecretaria de Inovagdo e Gestdo
Estratégica com informagdo de devolvido para a Diretoria de
Desenvolvimento Tecnoldgico, contudo, sem formalizagdo de entrega e
localizagdo na referida diretoria, patrimonio n? 52234371;

iii) 01 (um) notebook patriménio n? 5223433-9, constante na carga da
Superintendéncia Central de Politicas de Recursos Humanos, contudo
registrado que o equipamento ndo foi localizado na unidade, ainda em
processo de busca;

iv) 02 (dois) flip-charp indicado como ndo localizado, constante da carga
patrimonial da Diretoria Central de Gestdo do Desempenho e
Desenvolvimento, patrimdnios 5218428-5 e 5218429-3;

v) 01 (um) leitor 6tico da Diretoria Central de Contagem de Tempo e
Aposentadoria, patriménio 52193438.

b) Bens sem plaqueta de identificacdo: ndo foram registrados bens sem
plaquetas no Relatdrio da Comissdo, considerando a planilha de pendéncias
indicada. Contudo, salientamos que a DRFP desde 2023, vem realizando um
trabalho de levantamento dos materiais sem cédigo de identificacdo, para
regularizacdo, de modo a evitar dificuldades de registro de localizagdo.

154 processo SEI n? 1500.01.0670105/2024-30:
e Documento Resposta bem n3o localizado SRH (106322445)SEPLAG/DRFP;
e Documento resposta "Bem ndo localizado" SUBGEF (106436995)SEPLAG/DRFP;
e Documento resposta a bens ndo localizados SUTRANS (106699371)SEPLAG/DRFP;
e Documento resposta "Bem n3o localizado" SUHAB (106942017)SEPLAG/DRFP;
e DOCUMENTO RESPOSTA BEM NAO LOCALIZADO SCGAE (106969472)SEPLAG/DRFP;
e Documento resposta a bens ndo localizados ARI - C (106993486)SEPLAG/DRFP;
e Documento resposta a bem n3o localizados 1501172 (108296649)SEPLAG/DRFP;
e Documento resposta Bens n3o localizados DGA-CET (108553133)SEPLAG/DRFP;
e Documento RESPOSTA a bem n3o localizados AET - CET (109025720)SEPLAG/DRFP;
e Documento resposta a bens ndo localizados SCAC (110616053)SEPLAG/DRFP.
155 Processo SEI n? 1500.01.0670105/2024-30. Memorando.SEPLAG/DRFP.n2 1/2025 (104795859)
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d) Outros: as demais observacgdes indicadas pela Comissdo de Inventdrio na
planilha anexa ao Relatério Preliminar, se tratavam movimentacdes internas
entre unidades, bem como devolu¢cbes de materiais a unidade de
almoxarifado, o que foi efetivado via SIAD (104613690 e 104613690. Cabe
salientar que, como relatado pela Comissdo, a renovagdo do parque
tecnoldgico, bem como a reestruturagdo da alocagao das unidades na Cidade
Administrativa, frente a mudanga da rotina relativa ao teletrabalho, que
acarretou modificacdo dos espacos utilizados pela SEPLAG com alteragdo do
layout das unidades administrativas, e, apesar das movimentagGes
patrimoniais terem sido realizadas, rotineiramente, pelo patriménio, a
regularizacdo final so se efetivara apds a reorganizacgdo citada.

Esta planilha com a relagcdo das pendéncias (103977184), e as medidas de saneamento
adotadas pela area gestora — DRFP — foi atualizada no dia 16 de abril de 2025, sendo
relacionados os bens permanentes — descri¢cdo do item e cddigo SIAD —, o respectivo SEI
de notificacdo aos responsaveis pela carga (111727767), e o atual status — localizado ou

ndo localizado —, restando 10 (dez) bens permanentes ndo localizados pela SUBGEF.

» No ambito da Intendéncia da Cidade Administrativa - SEPLAG!®;

A Intendéncia ndo teve substituicdo de responsavel em 2024. Atualmente
nao ha procedimento padrio para realizacdo de inventario especifico para
transferéncia de responsabilidade, quando houver.

Sobre a resposta de que a “Intendéncia ndo teve substituicdo de responsavel em 2024”
foi realizada extracdao no Armazém SIAD, sendo identificada a concentragao de 29.254
(vinte e nove mil, duzentos e cinquenta e quatro) bens sob responsabilidade da
Intendente da Cidade Administrativa, "Marilene Bretas Campos", e, a auséncia de
distribuicdo do real detentor da carga patrimonial dos respectivos bens ou até mesmo a
insercdo de corresponsdvel, ndo havendo a transferéncia de responsabilidade de bens

no exercicio de 2024.

Assim, foi questionado por esta CSET*’ como é realizada a distribuicdo da carga
patrimonial e seu consequente controle — dada a concentracdo e permanéncia de bens

sob responsabilidade de um mesmo servidor. Assim, foi mencionado em resposta’>® que:

156 processo SEI n2 1520.01.0001899/2025-47 - Memorando 2 (109639956).
157 Processo SEI n2 1520.01.0001899/2025-47 - Memorando 49 (111270467).
158 processo SEI n? 1520.01.0001899/2025-47. Memorando 6. Protocolo: 112237973.
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A gestdo patrimonial dos bens moveis localizados no complexo da Cidade
Administrativa Presidente Tancredo de Almeida Neves é de responsabilidade
da Intendéncia, conforme disposto no art. 25 do Decreto Estadual n2 48.636,
de 19 de junho de 2023, que atribui a referida unidade a competéncia para
normatizar, definir e monitorar as intervengdes realizadas nos espagos e nas
estruturas fisicas da Cidade Administrativa, zelando pela adequada utilizagao
predial, logistica e tecnoldgica.

Diante da logica de ocupacdo integrada e do uso compartilhado dos espacos
e mobilidrios por diversos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica
estadual, ndo é recomendavel a descentralizacdo da gestao patrimonial dos
bens mdveis, uma vez que tal medida comprometeria a padronizacdo,
rastreabilidade e a eficiéncia na manutencdo e controle da ocupacao dos
espacos e desses materiais. Assim, a centralizacdo da carga patrimonial na
figura da Intendente configura-se como medida de natureza técnica e
administrativa vidvel, do ponto de vista legal, para atender tanto ao Decreto
n2 48.636/23 como ao Decreto n245.242/09, garantindo o adequado
controle e conservacdo dos bens.

Importa destacar que, em complemento ao arcabouco normativo vigente, foi
publicada a Resolugao SEPLAG n2 107, de 22 de outubro de 2024, que dispde
sobre a guarda compartilhada dos bens permanentes que compéem as
areas de escritorio dos edificios Minas, Gerais, Tiradentes e Alterosas. Nos
termos desta Resolugdo:

l. A responsabilidade pelos bens é compartilhada entre o érgdo gestor
da Cidade Administrativa (Intendéncia) e os odrgdos/entidades
ocupantes dos espagos;

Il Cada drgdo/entidade que utiliza os bens patrimoniais em areas de
uso exclusivo (salas, gabinetes, setores administrativos etc.) é
corresponsavel pela guarda, conservagdo e controle dos materiais,
conforme previsto nos arts. 29, inciso |, e 92 da referida Resolugdo;

M. A gestdo compartilhada é formalizada por meio de termos de
responsabilidade, firmados entre a Intendéncia e os representantes
indicados pelos 6rgdos/entidades usuarias (art. 82);

V. Para fins de controle, os bens em guarda compartilhada sdo
registrados em unidades especificas no SIAD, geridas pela
Intendéncia (art. 62), sendo a lista anual de bens consolidada com
base no inventario do exercicio anterior (art. 12).

Nesse contexto, embora os bens permane¢am formalmente vinculados a
carga patrimonial da Intendéncia, os orgdos usudrios exercem a
corresponsabilidade pela guarda e conservagdo dos materiais, em
conformidade com o que dispée o Decreto Estadual n? 45.242, de 11 de
dezembro de 2009.

Portanto, ainda que o SIAD indique a carga concentrada em um Unico
servidor, a estrutura normativa da guarda compartilhada, aliada a atuagdo
dos o6rgdos/entidades corresponsaveis e a formalizagdo dos respectivos
termos, garante a adequada distribui¢do de responsabilidades no ambito da
Cidade Administrativa.

Por fim, cabe destacar que, nos casos em que houver substituicdo de
responsavel por bens em guarda compartilhada, o inventério de transferéncia
de responsabilidade deverd ser promovido pelo 6érgdo corresponsavel,
conforme previsto no art. 11, paragrafo Unico, da Resolucdo SEPLAG n?
107/2024, em consonancia com o §12 do art. 37 do Decreto n2 45.242/2009.




Relatorio de Auditoria de Gestdo

» No ambito da Subsecretaria de Logistica e Servigos - SEPLAG®®:

Cabe a gestao setorial do patrimoénio da Seplag realizar tais procedimentos
para os bens em uso pela Sublog, conforme Decreto de Competéncias
supracitado.

c) Foirealizada a verificacdo sobre a adequada gestdo dos bens patrimoniais a partir de
ocorréncias negativas registradas pela comissdo de inventdrio de materiais em
almoxarifado ou em outras unidades similares, dos bens patrimoniais em uso,
estocados, cedidos e recebidos em cessao, sem a correspondente medida administrativa
pertinente, nos termos dos arts. 60 a 64 do Decreto n2 45.242/2009 e arts. 24 a 31 do
Decreto n2 47.622/2019.

Assim, em relacdo aos pontos referentes aos 04 (quatro) quesitos que demonstram se
foram tomadas as medidas administrativas cabiveis — conforme orienta¢des do Roteiro
CGE —, identificou-se a seguinte situacdo nos Relatérios Conclusivos das Comissdes de

Inventdrio e nas respostas encaminhadas pela drea gestora patrimonial correspondente:

e A realizacdo de baixa de materiais e bens inutilizados, furtados, roubados,
extraviados, alienados ou de semoventes mortos, conforme arts. 60 a 64 do

Decreto n? 45.242/2009; arts. 24 a 31 Decreto n247622/2019.

> No dmbito da Subsecretaria de Gestdo e Finangas - SEPLAG?0:

Conforme a resposta'®! da drea gestora, n3o foi identificado bens inutilizados, furtados,
roubados, extraviados, alienados ou de semoventes mortos na Secretaria, mas, foi
reportado um bem movel permanente inutilizado em decorréncia de mau uso pelo
servidor usuario — notebook de patrimoénio n25224346-0 — sendo o equipamento

ressarcido, conforme disposto no processo SEI n? 1500.01.0107821/2024-34.

159 processo SEI n2 1520.01.0001977/2025-75 - Memorando 11 (109759519).
160 processo SEI n2 1520.01.0001886/2025-10 - Memorando 297 (109316721).
161 processo SEI n2 1520.01.0001886/2025-10 - Memorando 297 (109316721).
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Para as demais pendéncias identificadas pela Comissdo de Inventario, registradas como

bens n3o localizados, a DRFP respondeu'®? que:

Salientamos que as pendéncias identificadas pela Comissdao de Inventario,
registradas como bens ndo localizados, foram objeto de notificagdes aos
responsaveis pela carga, conforme controle anexo (111727767), para fins de
nova tentativa de busca dos materiais, com retorno quanto a verificagdo do
extravio/desaparecimento dos bens, cabendo iniciar as acgbes
administrativas pertinentes.

Assim, a partir do controle mencionado pela area, foi identificado que, dos 291
(duzentos e noventa e um) bens permanentes nao localizados incluidos nos
levantamentos da comissdo'®3, 281 (96%) foram localizados até a data do dia 15 de abril

de 2025, conforme tabela abaixo:

Tabela 24 - Consolidagao da atualizacao das pendéncias levantadas pela Comissao de
Inventdrio de Bens Permanentes, pela drea gestora patrimonial - DRFP
N3o Localizados - | Na&o Localizados —

Processos SEI de tratamento de pendéncias Empréstimo Em uso pela SEPLAG Localizado
1500.01.0330605/2024-30 1 49
1500.01.0032107/2025-34 98
1500.01.0034531/2025-61 2
1500.01.0034680/2025-15 1
1500.01.0034763/2025-05 61
1500.01.0034842/2025-06 8 35
1500.01.0034902/2025-35 14

1500.01.0034972/2025-85 1 2
1500.01.0035540/2025-75 8
1500.01.0035590/2025-83 2
1500.01.0035612/2025-71 1
4
4

1500.01.0035632/2025-16
1500.01.0035651/2025-85
Total Geral 01 09 281

Fonte: Elaboracgdo prdpria, a partir do encaminhamento do Relatério Pendéncias de inventario 2024.
(111727767)
* Leitor Optico, patrimoénio n? 5959529-9 — Emprestado & Fhemig

Também foi identificada a destinacdo de veiculos para leildo, por ndo estarem em

condi¢des de uso, conforme respondido pela drea gestora responsavel64:

162 processo SEI n? 1520.01.0001886/2025-10. Memorando.SEPLAG/DRFP.n2 468/2025. Protocolo:
111559935.

163 processo SEI n? 1500.01.0670105/2024-30. Anexo Relatdrio Final - Inventdrio 2024 (1). Protocolo:
105211116.

164 processo SEI n2 1520.01.0001886/2025-10. Memorando 454 (111326760).
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2. Sobre a Unidade “ALMOXARIFADO PRINCIPAL
PATRIMONIO/DRFP/SEPLAG”, constam 15 veiculos proprios, estando todos
ativos, mas paralisados. Os veiculos desta Unidade atendem a qual finalidade,
e porque encontram-se paralisados?

Resposta: Tratam-se de veiculos encaminhados para alienagdo em 2024 (36
veiculos), todos em com guia de transferéncia para a unidade de leildes desta
Secretaria, aguardando o recebimento. Salientamos que, conforme
informado no e-mail anexo (111330730), somente quando da existéncia de
previsdo de data de realizagdo do certame que o veiculo é transferido
efetivamente para a Coordenagdo de Leildes, saindo da unidade de
almoxarifado. Com isso, até que se concretize o procedimento de alienagdo,
os veiculos ficardao estocado no almoxarifado principal, sem utilizacao, por
nao se encontrarem em condicdes de uso.

3. Sobre a Unidade “SETOR DE TRANSPORTE/DRFP/SEPLAG”, constam 20
veiculos proprios, estando todos ativos, mas paralisados. Os veiculos desta
Unidade atendem a qual finalidade, e porque encontram-se paralisados?
Resposta: No que tange aos veiculos constantes da unidade citada, tratam-se
de bens recolhidos por ociosidade ou inviabilidade de manutencao, ja em
tratativas de realiza¢do de leilio ou mesmo doagdo/transferéncia externa
para outros érgaos, em cumprimento as determinagdes legais pertinentes.
Registramos que realizamos o recolhimento dos veiculos, inicialmente
efetivamos a movimentac¢do do bem para a unidade SIAD mencionada, para
fins de instrucdo do processo de alienacdo ou doagdo, e posterior
movimentagdo para a Unidade SIAD "Almoxarifado Principal Patrimoénio" e
baixa.

» No ambito da Intendéncia da Cidade Administrativa - SEPLAG>;

166 3 ocorréncia de bens

N3o foi identificado no Relatério da Comissdo Inventariante
inutilizados, furtados, roubados, extraviados, alienados ou de semoventes mortos pela
Intendéncia. Contudo, neste Relatério, foram levantados 5.921 bens nao

localizados (105214570).

Conforme resposta da Intendéncia'®’, o processo de localizagcdo destes bens se da de
forma continua, e portanto, ndo foram realizadas medidas administrativas para
identificar se ocorreu alguma das ocorréncias negativas tipificadas acima — roubo, furto,

extravio e afins:

Importa esclarecer que, rotineiramente, diversos bens inicialmente nao
localizados durante o inventario vém sendo identificados posteriormente.
Em 2023, 97 bens foram localizados apds a consolidagdo formal do

165 processo SEI n2 1520.01.0001899/2025-47 - Memorando 2 (109639956).

166 Relatdrio Conclusivo Inventario 2024 - SEPLAG/ICA-ASSESSORIA. SEI n? 1500.01.0701328/2024-36.
Protocolo: 105211593.

167 processo SEI n? 1520.01.0001899/2025-47. Memorando 6. Protocolo: 112237973.
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inventario anterior. Somente no exercicio de 2024, mais de 300 bens foram
localizados apds o encerramento formal do inventario, o que demonstra a
continuidade do trabalho de localizacdo e a eficacia das acgles
empreendidas. Vejamos o historico do quantitativo de bens localizados apds
a finalizagdo do inventario nos ultimos anos:

Bens localizados apds finalizagdo do inventario
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
- 1.781 724 574 383 384

Vale ressaltar, ainda, que a Diretoria de Patriménio e Layout mantém em
curso processo continuo de busca e identificagao dos bens pendentes, com
prioridade para regularizacdo dos registros fisicos e patrimoniais, em
consonancia com os principios da economicidade, transparéncia e
preservacdao do patriménio publico. Ressalta-se que, desde 2019, tem-se
observado uma melhora significativa na identificacdo de bens inicialmente
ndo localizados, com a recuperacdo de expressivo numero de itens nos
inventarios subsequentes, fruto do trabalho permanente de verificagdo in
loco, cruzamento de dados no SIAD e articulagdo com os odrgdos
corresponsaveis. Vejamos a propor¢dao de bens lidos pela comissdo de
inventdrio, no periodo de 2019 a 2023:

» No ambito da Subsecretaria de Logistica e Servicos - SEPLAG:

Mediante andlise do Relatdrio de Inventario de bens modveis e de consumo da
SUBLOG!8, n3o foi identificada a ocorréncia de bens inutilizados, furtados, roubados,

extraviados, alienados ou de semoventes mortos pela SUBLOG.

Assim, foi questionado a Superintendéncia Central de Logistica se existem bens com as
inconsisténcias relacionadas acima, ou que poderiam indicar a ocorréncia de perda,

furto ou extravio, sendo respondido pela drea que®®:

No caso concreto do inventario anual referente ao exercicio passado, ndo
houve ocorréncia de bens ndo localizados, sem plagueta ou com
numeracgao repetida.

e A formalizacdo do termo de doacdo e registro de entrada patrimonial

(incorporacdo patrimonial) dos bens recebidos em doacdo, bem como, em

168 processo SEI n2 1500.01.0643919/2024-19. Relatério das Comissdes (104813421).
169 Correspondéncia eletrdnica encaminhada pela Superintendente Central de Logistica. Data do
encaminhamento: 23 de abril de 2025
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hipdtese contrdria, a falta de formalizagdo de termo de doag¢do de bens sem a

baixa patrimonial, conforme arts. 44 a 47 do Decreto n2 45.242/2009.

» No ambito da Subsecretaria de Gestdo e Finangas - SEPLAG:

Em relacdo aos bens doados pela Secretaria, foi informado pela DRFP’? que:

Ademais, registramos que no ano de 2024, foram doados e transferidos para
outros orgaos trezentos e vinte e dois itens de material permanente ocioso
ou recuperavel desta Secretaria, em decorréncia de moderniza¢do do parque
tecnoldgico institucional e padronizagdao de mobiliarios e equipamentos.

Em anexo, encaminhamos relatérios extraidos do SIAD indicando a
quantidade de materiais armazenados, baixados por doagdo ou transferéncia
externa, bem como suas respectivas validades e movimentagOes
(109781841 e 109783529).

Mediante anadlise aos itens doados ou transferidos (109783529) identificou-se que eles
correspondem a, dentre outros bens: computadores, detectores de metal, automdéveis,
leitor otico para cédigo de barra, central telefonica, armario, longarinas e guiché de
atendimento.

J4 em relacgdo aos bens cedidos em comodato, foi relatado pela dreal’! que:

Informamos que, existem registrados nesta Diretoria dois Termos de
Comodato de Materiais, conforme documentos anexos
(109790931 e 109790985) e Processos SEI! relacionados
(1500.01.0413724/2024-09 e 5140.01.0000495/2019-09), sendo anualmente
realizada conferéncia da situacdo e localizagdo do bens junto aos respectivos
proprietarios.

Assim, na verificacdo nos Termos de Comodato — incluidos em cdpia no processo —
109790931 e 109790985 —, ficam estabelecidas as obrigacdes das partes. Dessa forma,
enguadra-se como dever da comodante a entrega da posse do bem e a fiscalizacdo do
cumprimento dos termos acordados. J& a comodatdria, fica sob sua responsabilidade,
dentre outras atribuicGes: a assuncdo das despesas pela guarda, seguranca, zelo e

manutencdo do bem; a devolver o bem, a qualquer tempo, nas mesmas condicdes de

170 processo SEI n2 1520.01.0001886/2025-10 - Memorando 297 (109316721).
171 processo SEI n2 1520.01.0001886/2025-10 - Memorando 297 (109316721).
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funcionamento e conservagdao em que os recebeu; a elaborar a conferéncia patrimonial
do item que estd recebendo e; a realizar inventario do bem quando solicitado pela

COMODANTE.

Na analise destes processos —1500.01.0413724/2024-09 e 5140.01.0000495/2019-09 —
identificou-se o acompanhamento do bem, mediante a atualizagdo dos termos de

comodato:

a. Termo COMODATO DE USO GRATUITO DE BENS N2 01-2024 - PRODEMGE/GAL Belo
Horizonte, 10 de janeiro de 2024. (94333493)
a) Ultima atualizacdo em 22 de agosto de 2024. (95585799)

b. Termo de Cessdo Gratuita de Uso de Bem Mdvel PRODEMGE/GALD n2.2/2019 - Belo
Horizonte, 30 de julho de 2019. (6488216)
a) Ultima atualizagdo em: 18 de setembro de 2024. (97588403)

> No ambito da Intendéncia da Cidade Administrativa - SEPLAG:

Conforme resposta da Intendéncia'’?, a 4rea respondeu que:

A planilha de controle citada no tdpico 6 contém informagdes sobre a entrada
ou a saida de bens da carga patrimonial da Intendéncia, especificando a
origem (adquirido ou recebido de outros 6rgdos) ou destinacdo (doagao,
leildo ou envio a bolsa de materiais).

Quando bens que ndo estdo em uso pela Intendéncia sdo disponibilizados
para outros 6rgdos, o repasse é realizado por meio de termo de doagdo, no
caso de entidades da administracdo indireta, ou por transferéncias diretas via
SIAD, quando se trata de unidades da administracdo direta.

Em 2024 nao houve formalizagdo de processo de doagdo de bens préprios
para entidades e foram realizadas as seguintes transferéncias diretas:

g‘:; Data Orgdo Qtde Tipo de Bem

4 09/01/2024 | SECOM 1 WEBCAM

117 20/03/2024 | LIBERDADE |36 DIVERSOS

182 21/03/2024 | CASACIVIL |30 WEBCAM

224 15/04/2024 | CEDEC 27 COMPUTADOR

302 07/05/2024 | GMG 51 UTENSILIOS DE COZINHA

172 processo SEI n2 1520.01.0001899/2025-47 - Memorando 2 (109639956).
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g:'; Data Orgdo Qtde Tipo de Bem

305 08/05/2024 | GMG 3 COMPUTADOR

404 20/05/2024 | SEPLAG 140 COMPUTADOR

407 20/05/2024 | SEPLAG 200 COMPUTADOR

579 20/09/2024 | SECULT 182 COMPUTADOR
CARRINHO DE

574 23/09/3034 | GMG 1 TRANSPORTE

Além disso, foram recebidos 36 bens de outros érgdos na carga da
Intendéncia, sendo 26 computadores da SEPLAG, por meio de transferéncia
direta, e 10 computadores da FUCAM, por meio de termo de doagao.

Sobre esta natureza de movimentacdo, a Intendéncia complementa'’? que:

A expressao “transferéncias diretas via SIAD” refere-se a movimentagdo
patrimonial prevista no art. 43 do Decreto Estadual n? 45.242, de 11 de
dezembro de 2009.

Isto é, Transferéncia Direta é entendida como “(...) a movimentacdo de material, com
repasse gratuito da posse e troca de responsabilidade, de carater definitivo, entre

orgdos da Administracdo Direta do Poder Executivo.

» No ambito da Subsecretaria de Logistica e Servicos - SEPLAG:

Conforme resposta da SUBLOG'?4, verificada por esta CSET, foi posto que:

Seguindo as diretrizes emanadas da Advocacia-Geral do Estado (AGE)
mediante o Parecer Referencial n? 16.682, as doagbes de bens moveis
realizadas pela Sublog, as quais sdao executadas somente pela Bolsa de
Materiais, ao longo do exercicio de 2024 foram divulgadas no Portal de
Compras por meio da pagina: https://compras.mg.gov.br/acesso-a-
informacoes/consultas/divulgacao-de-doacoes/ (captura de
tela 109576346). Sobre bens recebidos em doagdo, foram recebidos somente
de entidades da administragdo indireta, as quais também estavam
incumbidas de realizar a divulgacdo pelo mesmo meio. A partir de 16 de
dezembro de 2024, os 6rgédos e entidades passaram a divulgar suas doag¢des
enquanto doadores em seus proprios sitios eletronicos oficiais.

Assim, em analise da pagina eletrénica mencionada, foi identificada a publicacdo de

416 (quatrocentos e dezesseis) extratos de doacdo no exercicio de 2024 no Diario

173 processo SEI n? 1520.01.0001899/2025-47. Memorando 6. Protocolo: 112237973.
174 Processo SEI n2 1520.01.0001977/2025-75 - Memorando 11 (109759519).
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Oficial de Minas Gerais, sendo eles de bens modveis, permanentes, de consumo e

eletronicos.

e O registro bens mdveis e materiais de consumo no sistema de controlede
materiais — Modulo de Material de Consumo do SIAD —, conforme orienta o art.
29, | e 39, §22 do Decreto 45.018/2009, que preleciona que sdo usudrios
obrigatdrios do SIAD os érgdos e entidades da Administracdo Publica direta,
autdrquica e fundacional e as empresas estatais dependentes, que recebem

recursos do Tesouro Estadual;

Conforme definido no Portal de Compras'’>, no documento: “01-2013 Cadastramento
de notas fiscais de materiais — Recebimento provisdrio e definitivo”?’®, a entrada de

bens nos registros da Secretaria observam o seguinte regramento:

As notas fiscais referentes aos materiais recebidos, deverdo, no ato da
entrega do documento ser registradas no Mdédulo de Execugao de Despesas
no Portal de Compras gerando o recebimento provisério. Quando do
recebimento definitivo dos materiais, apds as conferéncias fisicas e
documentais, os dados das notas fiscais deverdo ser recuperados nos
maodulos Material de Consumo ou Permanente, conforme o caso, registrando
a entrada dos mesmos no estoque ou patriménio e disponibilizando para o
registro da conformidade de liquidagdo. Tais procedimentos irdo gerar, por
meio de integragao SIAD e SIAFI-MG os registros necessdrios a contabilidade
evidenciando os valores empenhados que estdao em liquidagao.

Nesse sentido, considerando-se que a Ordem de Pagamento no SIAF sé é emitida
posteriormente ao recebimento provisério e definitivo do material, que ocorre a partir
da insercdo da Nota Fiscal no Portal de Compras/SIAD, a utilizagdo destes sistemas
ocorre de forma mandatodria pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo.

Salienta-se que este fluxo de procedimento de: “Pagamento de Nota Fiscal” consta

175 Disponivel em: https://compras.mg.gov.br/acesso-a-informacoes/manuais/agente-publico/. Acesso
em 14 de abril de 2025.

176 COMUNICADO SIAD - PORTAL DE COMPRAS 01/2013. Disponivel em: https://compras.mg.gov.br/wp-
content/uploads/comunicado-siad-01-2013-alteracoes-no-fluxo-de-cadastramento-de-notas-fiscais-
materiais-1.pdf. Acesso em 14 de abril de 2025.
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disponibilizado na Carta de Servigos da SUBGEF, em “Exigéncias para a realizagao deste

servico”!7”’,

Além disso, no tocante as

e O registro dos bens imdveis nos sistemas de controle de imdveis (Mddulo de
Imoveis do SIAD), conforme consulta aos trabalhos da comissdo de inventario.
Além disso, verificado ainda se ocorreu, por parte da Comissao Inventariante, o
levantamento se o imével cumpre a sua finalidade, se a documentacdo estd em
dia e, em caso de quaisquer inconsisténcias, verificar quais as providéncias foram
adotadas para regularizar a situagdo encontrada, conforme estabelece o art.29, |

e 32, §22 do Decreto 45.018/2009.

Mediante analise Relatdrio Final da Comissao de Inventario de Levantamento dos Bens
Imoveis da SEPLAG (104019730), verificou-se o registro no SIAD dos bens imdveis, com
os respectivos valores contabeis, bem como, foram identificados os procedimentos de
regularizacdo afetas a titularidade dos bens — identificando-se se os bens estavam sendo

utilizados pela SEPLAG, e a respectiva documentagdo de transferéncia de bens no SIAD.

Contudo, n3o foi possivel identificar algumas caracteristicas da relagdao de imdveis
apresentada no processo de inventario, registrado no SEl 1500.01.0660152/2024-71,
especificamente nos documentos 103690919, 103692608, 103692630 e 103692673,

tais como: area construida, estado de conservacdo, e periodicidade de atualizacdo

destes dados, assim como, atualizacdo do valor real dos bens imdveis.

Assim, foi questionado a area sobre como e com qual periodicidade sdo realizadas a
atualizacdo dos valores reais dos iméveis pela SEPLAG, e a avaliagao da regularidade dos

registros dos imdveis. Também foi solicitado que a DRFP mencionasse o fluxo de

177" Disponivel em: https://cecad365.sharepoint.com/sites/cartadeservicos/SitePages/Pagamento-de-
Notas-Fiscais(1).aspx?csf=1&web=1&e=6g6ZAW&CID=65117518-e7dc-4681-97a4-ec3c2fb5cfce#a-
unidade-demandante-deve-fazer-o-registro-da-nota-e-as-conformidades-or%C3%A7ament%C3%Alrias-
no-portal-de-compras-clique-aqui-para-acessa. Acesso em 14 de abril de 2025.
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atualizacdo dos valores no SIAFI e SIAD. Assim a area respondeu que'’®;

Ressaltamos que esta Diretoria de Rede Fisica e Patrimonio (DRFP) foi criada
pelo Decreto Estadual n? 48.636/2023, de modo a especializar as ac¢des
relacionadas a gestdo de bens moéveis e imdveis desta Secretaria. Desde sua
criagdo, a unidade tem empreendido a¢les para o levantamento das
informagOes relacionadas aos bens imdveis vinculados, seu uso,
necessidades prediais especificas e diretrizes para
adequacgdo/regularizagdo.

Nesta toada, informamos que todos os imdveis indicados como proprios,
bem como os cedidos, sdo utilizados para a instalagdo de servigos publicos
prestados por esta Secretaria, quais sejam, servicos de transito, pericia
médica ou atendimento integrado (UAIl), cumprindo, assim, sua finalidade.
No que tange a documentacao, a gestdao documental, atualmente, se da a
nivel de Diretoria Central, por se tratarem de iméveis de propriedade do
Estado de Minas Gerais.

Todavia, cabe mencionar que, desde a identificacao de inconsisténcias no
Portal de Iméveis relacionadas aos bens vinculados a esta Secretaria, a
DRFP tem atuado, junto a unidade central de iméveis, bem como ao SIAD,
no sentido de regularizar os registros contidos no sistema, sendo o que lhe
cabe nos processos de vinculagdo patrimonial.

Ressaltamos que, temos tentado regularizar os dados no Portal de Imdveis,
contudo, as a¢Oes dependem de atuacdo de areas externas a DRFP, no que
continuamos aguardando as providéncias, conforme registrado no processo
de inventario de imodveis (1500.01.0660152/2024-71),
documentos 103691010, 103754882, 103762581 e 103763602, cabendo
ainda indicar o processo SEI n? 1500.01.0426503/2023-08 que contem
tratativas para regularizagcdo do Portal de Imdveis desde o inventario de
2023, o que demonstra que estamos atuando no sentido de manter as
informac0es atualizadas.

d) Foi precedida a avaliacdo da situacdo de regularidade dos veiculos oficiais da frota do
orgdo ou entidade, em relagdo aos seus Certificados de Registro do Veiculo (CRV), bem
como se ha registros de multas de transito pendentes de pagamento e de apuracdo de

responsabilidades, em consonancia com o Decreto n2 47.539/2018.

> No dmbito da Subsecretaria de Gest3o e Financas - SEPLAGY®:

Apods questionamentos desta CSet no Memorando.CGE/CSET/NATI_SEPLAG.n2 9/2025

(107229947), foi informado pela Diretoria de Rede Fisica e Patrimonio, inserido no SEl

178 processo SEI n2 1520.01.0001886/2025-10. Memorando 468. Protocolo: 111559935.
179 processo SEI n2 1520.01.0001886/2025-10 - Memorando 297 (109316721).
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1520.01.0001143/2023-958, 3 relagdo de veiculos em posse da Subsecretaria de
Gestdo e Finangas (109780978 e 109781744). Além disso, a area mencionou que:

Salientamos que existem 03 (trés) autuagGes registradas, conforme indicado
no Relatério consolidado (109789631), contudo, ja identificado condutor
infrator e notificada a unidade de frota setorial responsavel, para respectivo
procedimento de pagamento, conforme se verifica nos processos SEl
n? 1500.01.0045638/2025-96 e 1500.01.0069880/2025-21.

Destaca-se que em andlise do SIAD foi identificado que os veiculos préprios da SEPLAG

estdo subdivididos nas seguintes Unidades:

Tabela 25 - Quantidade X situagao dos veiculos préprios da SEPLAG - Exercicio de 2024

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO Quantidade Situagao do veiculos
ALMOXARIFADO PRINCIPAL PATRIMONIO/DRFP/SEPLAG 15* 100% em atividade
FROTA CIDADE ADMINISTRATIVA 03 100% paralisados
FROTA DE VEICULOS CET 03 67% paralisados
FROTA DE VEICULOS/INTENDENCIA 02 100% paralisados
SETOR DE TRANSPORTE/DRFP/SEPLAG 20 100% paralisados
Total Geral 44

Nota: Elaboragdo prépria utilizando-se de dados informados no Relatdrio Consolidado da Situagdo dos
Veiculos Préprios (109789631) e extragdo no BO - Armazém SIAD

* Estes veiculos ndo foram informados na relacdo de veiculos da DRFP, mas contam na relacdo de bens
realizada pela Comissdo de Inventario (102979447), e representam imdveis em processo de leildo. Desta
feita, ndo foram enviados os documentos de CRLV destes veiculos.

Contudo, considerando que os veiculos, em sua maioria, constam como ”paralisados”,
foi questionado no Memorando.CGE/CSET/NATI_SEPLAG.n2 47/2025 (111206675) a
qual finalidade os veiculos de cada uma das “Unidades Veiculo” atendem, e porque
muitos deles encontram-se paralisados. Assim, a area justificou que os veiculos estdo

em processo de alienagao por leildo, sendo consignado o seguinte esclarecimento:

1. Mediante extragGo da Unidade Veiculo: “FROTA  CIDADE
ADMINISTRATIVA” foram identificados na extra¢do do SIAD que constam
03 (trés) veiculos proprios e 45 (quarenta e cinco) veiculos locados. Os
veiculos desta Unidade atendem a qual finalidade dentro da Cidade
Administrativa e porque encontram-se paralisados?

Resposta: Sobre o veiculo de placa HMHO0112, trata-se de van disponibilizada
na cidade administrativa para atendimento de publico em geral que tenham
dificuldade de locomocgdo (cadeirantes ou pessoas com mobilidade reduzida),
atendendo as determinagdes de acessibilidade, sendo utilizada quando
requisitado. A mesma encontrava-se em oficina para reparos, o que acarretou

180 Resposta SUBGEF: 1520.01.0001886/2025-10 - Memorando 297 (109316721)
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na situacdo de paralisada, contudo, ja encontra-se apta a atender quando
requisitada.

No que se refere a motocicleta de placa HMG9322, esta atua no transporte
de malotes ou materiais de pequeno volume, atendendo as demandas do
protocolo da Cidade Administrativa, também sendo utilizada quando o
servico impuser tal utilizacdo, inclusive entregas emergenciais. Ja sobre o
veiculo placa NXX1J87, sua ociosidade foi constatada e o mesmo serd
recolhido para alienagdo/doacgdo, sendo iniciado os procedimentos junto a
unidade atualmente responsavel.

2. Sobre a Unidade “ALMOXARIFADO PRINCIPAL
PATRIMONIO/DRFP/SEPLAG”, constam 15 veiculos prdprios, estando
todos ativos, mas paralisados. Os veiculos desta Unidade atendem a qual
finalidade, e porque encontram-se paralisados?

Resposta: Tratam-se de veiculos encaminhados para alienagdo em 2024 (36
veiculos), todos em com guia de transferéncia para a unidade de leildes
desta Secretaria, aguardando o recebimento. Salientamos que, conforme
informado no e-mail anexo (111330730), somente quando da existéncia de
previsdo de data de realizagdo do certame que o veiculo é transferido
efetivamente para a Coordenagdo de Leildes, saindo da unidade de
almoxarifado. Com isso, até que se concretize o procedimento de alienagao,
os veiculos ficardo estocado no almoxarifado principal, sem utilizagdo, por
ndo se encontrarem em condig¢des de uso.

3. Sobre a Unidade “SETOR DE TRANSPORTE/DRFP/SEPLAG”, constam 20
veiculos proprios, estando todos ativos, mas paralisados. Os veiculos desta
Unidade atendem a qual finalidade, e porque encontram-se paralisados?

Resposta: No que tange aos veiculos constantes da unidade citada, tratam-se
de bens recolhidos por ociosidade ou inviabilidade de manutencdo, ja em
tratativas de realiza¢do de leilio ou mesmo doagdo/transferéncia externa
para outros 6rgdos, em cumprimento as determinagées legais pertinentes.
Registramos que realizamos o recolhimento dos veiculos, inicialmente
efetivamos a movimentag¢do do bem para a unidade SIAD mencionada, para
fins de instrugdo do processo de alienagdo ou doagdo, e posterior
movimentag¢do para a Unidade SIAD "Almoxarifado Principal Patriménio" e
baixa.

Destaca-se que a frota de veiculos da Secretaria tem sido composta por um quantitativo
significativo de bens locados — que se encontram integralmente “em atividade” —,

conforme verifica-se na relagao consolidada a partir de informacgdes extraidas no SIAD:

Tabela 26 — Quantitativo de de veiculos locados X veiculos préprios — SEPLAG -

Exercicio de 2025
Quantidade de Quantidade de
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO | veiculos locados veiculos proprios
ALMOXARIFADO PRINCIPAL PATRIMONIO/DRFP/SEPLAG 00 15
FROTA CIDADE ADMINISTRATIVA 45 03
FROTA DE VEICULOS CET 35 03
FROTA DE VEICULOS/INTENDENCIA 01 02
SETOR DE TRANSPORTE/DRFP/SEPLAG 00 20
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Total Geral 81 a4
Nota: Elaboragdo prépria utilizando-se de dados da extragdo no BO - Armazém SIAD no dia 15 de abril de
2025

Sobre os veiculos préprios, sublinha-se que foi verificada a situacdo dos veiculos na

181 observando-se que, dos 03

pagina eletronica da Coordenadoria Especial de Transito
(trés) veiculos aos quais possuiam multa, o veiculo SYZ0C56 ndo consta mais pendéncias
de multas e autuagdes. Além disso, ndo foi identificado registro de multas e autuagées
vigentes para os demais veiculos na data de verificacdo, qual seja, dia 15 de abril de

202582,

Ademais, foram verificados os Certificados de Registro e Licenciamento de Veiculos —
CRLV’s dos veiculos da Secretaria — documento obrigatério que comprova que um
veiculo esta regularizado e licenciado —, sendo que os resultados foram consolidados no
anexo deste Relatério, e que, em sintese, apresentaram os seguintes pontos de

observacao:

e 27 (96%) dos 28 veiculos com CRLV’s atualizados;

e PUES8H15 - Recall ndo atendido — entdo, sem CRLV para o exercicio de 2025.

e N3ao foi localizado o CRLV do veiculo placa 0XJ-9J22 e NXX1J87, o qual foi
solicitado a posteriori para a DRFP, sendo identificada a regularidade destes

documentos, e atualizada a relagdo no anexo.

» No Ambito da Intendéncia da Cidade Administrativa - SEPLAG!83:

No que se refere a gestdao da Intendéncia, os veiculos mencionados também foram
arrolados na relagdo dos veiculos da DRFP, mencionado no tépico anterior. Ainda assim,
seguem os apontamentos colocados pela Intendéncia em resposta a solicitacdo desta

CSET:

181 Sjtuacdo do veiculo é obtido mediante acesso ao gov.br, com os dados de placa, chassi e Renavam.
Disponivel em: https://transito.mg.gov.br/veiculos/situacao-do-veiculo/consulta-de-situacao-do-veiculo.
Acesso em 14 de abril de 2024.

182 Nota: Foi identificado erro de digitacio em 03 (trés) chassis — ja retificados no anexo, referentes as
placas PUE-8H17, SYZ-0C56 e OXJ9199.

183 Processo SEI n2 1520.01.0001899/2025-47 - Memorando 2 (109639956).



Relatorio de Auditoria de Gestdo

A frota da Intendéncia é composta por uma caminhonete Ford Ranger XL 13P
(Placa NXX-0679) e por uma ambulancia modelo caminhonete Fiat Ducato MC
Rontanamb (Placa OPE-0495).

Quanto a regularidade dos veiculos oficiais proprios da frota da Intendéncia,
esclarecemos inicialmente a organizagdo das unidades patrimoniais e
contabeis. A unidade 1501574, a qual estdo vinculados os dois veiculos
oficiais utilizados pela Intendéncia, esta vinculada a unidade contabil
1500002, sobre a qual a Intendéncia ndo possui controle direto. A Diretoria
de Mobilidade e Areas Externas — DMAE é a diretoria responsavel por realizar
os atendimentos dos veiculos no mdédulo frota do SIAD, o acompanhamento
dos abastecimentos e a verificagdo de multas e infragGes junto aos drgdos
competentes.

Quanto aos Certificados de Registro de Veiculos — CRV’s em questdo,
informamos que esses documentos dos veiculos ndo ficam sob a guarda da
Intendéncia, assim, conforme e-mail de evento SEI n? 109681370 foi
solicitado a Diretoria Central de Transporte e Viagem da Superintendéncia
Central de Logistica da Subsecretaria de Logistica e Patrimonio da Seplag que
enviou o seguinte:

e O CVR de evento SEI n? 109681053 atual do veiculo de placa OPE-
0495 que foi validado no Portal de Servigos Senatran de evento SEI
n? 109681653;

e O print da tela do Siad do CRV do veiculo de placa NXX-0679 que
consta no corpo do e-mail de evento SEI n? 109681370 e que foi
validado no Portal de Servigos Senatran de evento SEI n? 109681653;

De forma complementar os Certificados de Registro e Licenciamento Veicular
- CRLV’s do ano de 2025 dos dois veiculos foram inseridos nesse processo,
evento SEI n? 109679916.

Quanto se ha registros de multas de transito pendentes de pagamento e de
apuragdo de responsabilidades, nos termos do Decreto n? 47.539/2018,
informamos que o controle quanto as multas e autuagdes de transito sdo
realizados periodicamente e, apds consulta realizada nos sistemas da
Coordenadoria Estadual de Transito, em 13/03/2025, verificou-se que ambos
os veiculos ndo possuem multas, autuagées nem qualquer outro tipo de
impedimento que necessite de apuragdo de responsabilidade nos termos do
Decreto n2 47.539/2018, conforme evento SEI n2 109680442.

» No ambito da Subsecretaria de Logistica e Servicos - SEPLAG:

A partir da resposta da SUBLOG'#4, verificou-se que a drea n3o realiza a gestdo de

veiculos préprios, sendo mencionado que:

A Sublog exerce dois papéis de gestor de frota nos termos do Decreto n?
47.539/2018: como érea central, atua como "gestor de frota do Estado —
GFE", "responsavel pela normatizagdo e orientacdo técnica relativas aos
temas de gestao de frota e transportes oficiais".

Em relacdo aos veiculos especificos que utiliza para fins de execugdo de suas
atividades rotineiras, exerce papel de "gestor de frota de unidade — GFU".

184 processo SEI n2 1520.01.0001977/2025-75 - Memorando 11 (109759519).
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Entendemos que no ambito do Relatdrio de Auditoria de Gestdo referente a
prestacdo de contas de 2024 da Seplag, a Subsecretaria de Gestdo e Finangas,
exercendo seu papel de "gestor de frota do érgdo ou entidade — GFO" possui
a competéncia para prestar informacGes sobre os dados cadastrais, os
registros de situacdo, autuagdes e multas de todos os veiculos oficiais deste
orgdo.
Em consulta realizada por esta CSET ao Armazém SIAD no dia 02 de abril de 2024,
verificou-se que a area dispde de 44 (quarenta e quatro) veiculos — Unidade de veiculo
— Frota da Cidade Administrativa —, estando integralmente “em uso”, “ativos” e “em
atividade”, e que todos sdo locados na modalidade “veiculo - locagao mensal”.
e) Foi realizada a verificacdo sobre a adequada instituicdo de comissdes, em
guantidades necessarias suficientes para promover, devidamente, o inventdrio dos bens
de consumo, insumos, permanentes e imdveis, que sdo objeto de registro no ativo da

Administragdo, conforme preceitua o art. 52 do Decreto n? 45.242/2009 e inc. Il e Ill do

art. 32 do Decreto de Encerramento n2 48.934/2024, que dispGe:

Art. 32 — Compete aos dirigentes dos érgdos (...) instituirem, (...) tantas
comissGes quantas forem necessdrias para promover os inventarios fisicos e
financeiros:
Il — dos materiais em almoxarifado ou em outras unidades similares;
Il — dos bens patrimoniais em uso, estocados, cedidos e recebidos em cessao,
inclusive imoveis;
Nesse sentido, foi identificada a publicagao das resolu¢cdes de nomeagado das comissdes
inventariantes, que consistem nas Resolucdes Seplag n2: 120, 121, 113, 114, e 122,
conforme especificado no Anexo 3. Ressalta-se que foram relacionadas as dificuldades
apontadas pelas comissOes inventariantes, que influenciaram no procedimento de
fechamento de inventario, bem como, foram identificadas e solicitadas as assinaturas

dos membros das comissdes que ndo haviam incluido quando encaminhadas a esta

Controladoria Setorial.

Cumpre salientar que ndo foi identificada a composicao de Comissdo de Inventdrio para
bens de consumo pela Intendéncia da Cidade Administrativa — ICA/MG, tendo
manifestado no Memorando.SEPLAG/ICA-DP.n2 2/2025 (109639956) que: "Os bens de
consumo, a partir de sua compra e recebimento no SIAD, sdo liberados, com registro de

saida no sistema, para as respectivas areas competentes que realizaram sua aquisicdo
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conforme necessidade para uso em suas atividades". Assim, esta CSET questionou se foi
realizado inventario de bens de consumo, conforme estabelece o Decreto de

Encerramento de Exercicio, que prevé:

Art. 32 — Compete aos dirigentes dos drgdos e das entidades envolvidos
instituirem, por meio de ato publicado no Didrio Oficial Eletronico Minas
Gerais, observada a segregacdo de fung¢bGes e o conhecimento técnico
especifico, tantas comissées quantas forem necessarias para promover os
inventdrios fisicos e financeiros:

Il - dos materiais em almoxarifado ou em outras unidades similares;

Em resposta, a Intendéncia’® informou que:

A Cidade Administrativa ndo possui almoxarifado centralizado nem armazena
bens de consumo de forma permanente. Apds o recebimento, esses
materiais sdo imediatamente distribuidos as areas solicitantes, conforme
informado no Memorando SEPLAG/ICA-DP n2 2/2025. Assim, ndo ha guarda
fisica ou controle de estoque pela Intendéncia, motivo pelo qual ndo foi
constituida comissdo de inventario de bens de consumo.

Além disso, em que pese tenha sido mencionado pela SUBLOG ter imdveis sob sua
gestdo, conforme retratado abaixo, n3ao foi identificada a instituicdo de comissao

inventariante para os bens imoéveis.

Em relagdo aos bens imdveis, a Sublog gere alguns ocupados por terceiros,
listados no documento anexo 109588738. A planilha possui cinco abas: na
aba “Cessdo de Uso”, estdo listados os imdveis atualmente cedidos para
outras unidades da Administra¢do Publica, a data de vencimento da cessdo e
o valor doimdvel com a sua respectiva data de atualizagdo; na aba “Permissédo
de Uso”, estdo listados os imdveis que estdo em permissdo de uso, o nome
da organizagao beneficiada e o processo SEl em que a permissao tramitou,
quando houve (hd permissGes que, por se